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INTRODUCCION

Este informe es producto de la lectura y analisis de los documentos aportados por 48 instituciones
educativos del Departamento del Tolima que tienen en sus planes de estudio especialidades de
Educacién de Media Técnica, articuladas mayoritariamente con el servicio nacional de aprendizaje
SENA y minoritariamente con la Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD; los
documentos suministrados por el equipo de SED Tolima comprenden para algunos colegios los
Proyectos Educativos Institucionales PEI, también se reciben para estudio Proyectos de Media
Técnica, Planes de Area de la especialidad Técnica, Mallas curriculares, Horarios de las
asignaturas técnicas y académicas, y otros archivos que en su conjunto permiten hacer un
diagnostico del estado de la especialidad de media técnica de las instituciones del departamento y

su relacion con el desarrollo regional y la formacion laboral de los jévenes en el Tolima.

El informe se realiza en tres apartados, el primero expresando la metodologia de analisis
documental; el segundo realiza un andlisis general por componentes; vy, el tercero andlisis por

Institucion.
1. Metodologia

La metodologia utilizada para la realizacion del analisis es la revision documental, para el caso de
los items 1 y 3 se realiza analisis de los PEI, que, a partir de la lectura, revision y posterior

organizacion en matrices de analisis, buscan:

e Construir los antecedentes, especificamente para comprender la reconstruccion pedagdgica
y necesidad de implementacion de la media técnica en cada institucion.

e Realizar un sondeo descriptivo y analitico, mediado por matrices en las que se visibiliza la
estructura del PEI, plan de estudios, Area, aula; modelo pedagdgico, competencias

laborales, infraestructura y las areas de gestion.
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e Analizar los documentos con un conocimiento critico desde el marco pedagdgico y

correlacionar con el contexto institucional y regional, especialmente des
académicas y desarrollo de competencias laborales.

Facilitar un conocimiento critico, mas alld de la descripcion y la expli

de las ofertas

cacion de los

documentos para que sean el soporte a otras metas establecidas en el convenio y en pro de

la mejora de la calidad educativa.

El item 4 se desarrolla a partir de la implementacion de encuestas a docentes y directivos

docentes de Instituciones Educativas Técnicas, la encuesta se realiza mediante la escala Likert

de percepcion y busca analizar 3 aspectos: el contexto, la relacion con el curriculo y la relacion

con el sector productivo.

Para los item 5 y 6, se realiza andlisis documental de informes sobre intervenciones realizadas

en el convenio 1699 de 2021 “aunar esfuerzos entre la Gobernacion del Tolima - Secretaria de

Educaciény Culturay la Universidad del Tolima para fortalecer los procesos de gestion escolar

y desarrollo curricular en procesos de formacion con habilidades y competencias acordes al

contexto regional y productivo del departamento del Tolima” lo anterior porque los convenios

establecidos presentan articulacion entre componentes.

1.1. Fases.

Como se evidencid en la metodologia, la indagacion se realiza a través de las siguientes fases

Lectura de la documentacién referida, PEI, proyectos media técnica y otros.

Construccion de matrices de analisis en tabla Excel por tépicos establecidos.

Construccion de informe individual por institucion educativa.

Construccion de informe final agregado por tdpicos establecidos.

1.2. Formato de Matriz de Estudio

Como instrumento base de recopilacion de informacion se construye la siguiente matriz, misma

que se diligencia (Anexo 1) a partir de la lectura meticulosa de los documentos institucionales
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recibidos a saber entre otros, proyecto educativo institucional, proyecto de la media técnica,
proyectos productivos, proyectos articulados con entidades de educacién superior:
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2. ANALISIS DE COMPONENTES

2.1. Proyecto Educativo Institucional

Es de recordar que, desde las politicas educativas establecidas por el MEN, se busca mejorar la

calidad educativa para que esta a su vez incide en un proceso formativo mas integral.

Para que el sistema educativo sea de buena calidad y sea un mecanismo a través del
cual pueda aumentar la movilidad social debe cumplir requisitos de equidad en la
calidad. De ser posible, el sistema ideal deberia estar organizado de forma que se
limpien las desigualdades con las que los nifios y nifias vienen de sus hogares

(Barrera, Maldonado y Rodriguez. 2012, p. 8)

El PEI se refiere al Proyecto educativo Institucional que el MEN ha establecido desde la ley 115
de 1994, segun el articulo 73, del capitulo 1, titulo IV, en que las Instituciones Educativas deben
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Tener un Proyecto Educativo Institucional (PEI) con el fin de lograr la formacion integral del

educando.

...en el que se especifiquen entre otros aspectos, los principios y fines del
establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la
estrategia pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de
gestion, todo ello encaminado a cumplir con las disposiciones de la presente ley y
sus reglamentos. (MEN, 1994, art 73. P. 16)

Aclara el MEN (1994) en el paragrafo del mismo articulo que “El Proyecto Educativo Institucional
debe responder a situaciones y necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la region

y del pais, ser concreto, factible y evaluable” (p.16)

Una de las particularidades evidenciadas es los PEI deben estar en constante modificacion no en
relacion con el contexto, sino en relacion con las dindmicas de cambio de las instituciones
educativas, propendiendo por una educacion integral que se enmarque en el manejo de

competencias, incentivando al desarrollo del sujeto, la institucion y la region.

Los proyectos educativos Institucionales (PEI) revisados, estan alejados a la realidad de la escuela,
se han estructurado para cumplir con requisitos legales. Desde lo observado todos tienen una
estructura predeterminada, sefialan su interés por la formacion integral, pero carecen de
contextualizacién y correlacion con los desarrollos especificos del aula; por otro lado, se articulan
tedricamente desde un modelo pedagdgico, pero en la realidad escolar se encuentran diferentes
modelos, atendiendo a la autonomia y libertad de catedra, aspecto que se contradice con lo

establecido en los PEL.

Es evidente, ademas la falta de correspondencia de los PEI con las necesidades académicas y
laborales de los Municipios y mas aun con el desarrollo regional, se puede visibilizar que en su
mayoria los planes de area no estan articulados en sintonia con los proyectos de las medias técnicas

y con los modelos pedagogicos propuestos.
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Asi mismo, se puede asegurar que las plantas fisicas no estan adecuadas a las necesidades de las
medias técnicas y los convenios establecidos con el SENA tampoco propenden por el

mejoramiento de la infraestructura de las instituciones educativas.
2.2. Modelo pedagdgico

Para el presente apartado se tiene en cuenta el postulado (art. 30 de la ley 115 de 1994) en el que
se promulga que existe autonomia curricular, estructurado a la luz del PEI, aspecto que implica

que segun el contexto e interés formativo las I.E.T pueden seleccionar su modelo pedagégico.

En relacion con el modelo pedagogico, las Instituciones Educativas Técnicas a nivel general

evidencian grandes falencias, por los siguientes aspectos:
 Ocho de las Instituciones Educativas Técnicas no brindan informacion.

« El PEI no se estructura como el elemento articulador, lo cual demuestra que no hay correlacion
entre elementos como fundamentacién pedagogica y aspectos curriculares. Es decir, se separan los
elementos cohesionadores del desarrollo escolar.

« Se mencionan las corrientes pedagdgicas que orientan los caracteres misionales de los colegios,
pero no se explicita el modelo pedagdgico, esto evidencia falta de orientacion, actualizacion y
conocimiento pedagdgico y /o una celeridad en la construccion de los documentos.

*De la lectura de los documentos se define que seis instituciones se auto determinan desde el
modelo pedagdgico como socio cognitivo y doce como constructivistas, cuatro Dialogantes, tres
adaptan modelo pedagdgico del SENA que se entiende como instruccional, tres holisticos, uno
conductista y uno socio critico; al respecto es de sefialar que si bien existe autonomia institucional,
esta divergencia por lo menos debe llevar a pensar que existe una falta de liderazgo desde SED
Tolima y el area encargada de las medias técnicas, una ausencia de gestion directiva y poco
conocimiento respecto a la pertinencia de determinados modelos en el éxito de procesos de media

técnica.
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*Se puede también evidenciar que hay Instituciones Educativas Técnicas que no refieren ni a
modelos, ni corrientes sino a autores, lo que permite comprender que el sustento es de orden teérico

y que en relacién con su aplicacidn contextual puede presentar errores.

Teniendo en cuenta lo anterior, se hace un Ilamado urgente a la socializacion académica de
modelos y corrientes para ser asi, ajustados a los curriculos segun el interés formativo de las

Instituciones Educativas y de la media técnica.
2.3. Logistica e infraestructura

Aunque en este eje encontramos informacion disgregada en los diferentes archivos es decir que
los documentos aportados no tienen el numeral especifico, la lectura de la documentacion permite
decir que en general los PEI refieren al sostenimiento de la planta fisica y a la distribucién de los
recursos que provienen del Fondo de Servicios Educativos; sin embargo, son pocas la referencias
especificas a las necesidades logisticas referidas al desarrollo de la especialidad, otras instituciones
en el componente de este numeral escriben el nimero de sedes institucionales pero esa informacion

no permite deducir que estas sedes sean usadas para desarrollar la especialidad.

Los colegios del departamento en su totalidad tienen necesidades logisticas para cumplir el Manual
de Articulacién del SENA, lo cual exige de parte de la Gobernacion del Tolima la disponibilidad
presupuestal en el marco de un plan de accién de corto y medio plazo para que las especialidades
construyan una ruta de atencion tendiente a la obtencion de las competencias laborales generales

y especificas que contribuyan a una correcta formacion.

Se infieren algunos elementos desde el estudio de los documentos institucionales; sin embargo, es
urgente que las instituciones evalten correctamente las necesidades logisticas asociadas a cada una
de las especialidades, en el 92 por ciento de los colegios la documentacion estudiada no permite
concluir que tipo de déficit o potencialidades tiene cada colegio, en realidad se denota por parte de
los equipos directivos y los equipos de las especialidades, un trabajo poco riguroso para explicitar

las necesidades logisticas para la media técnica.
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Debido al tipo de especialidad que tiene las instituciones y a que ellas estan articuladas al SENA,
el perfil profesional que se necesita hace referencia principalmente a Ingenieros de Alimentos,
Ingenieros Agroindustriales, Administradores Hoteleros entre otros profesionales, las instituciones
reconocen gue estos no llegan nombrados a los colegios y por tanto la forma de trabajo se asocia
exclusivamente a los tutores de los programas SENA, hecho que dificulta el desarrollo de las metas
de la especialidad al interior de las instituciones; es necesario destacar que la documentacion
remitida para analisis no permite deducir que al interior de los colegios exista un coordinador de

la especialidad.

Para finalizar, es importante destacar que solamente un colegio “Colegio Soledad Medina de
Chaparral” tiene en cuenta las necesidades de adecuacién de planta fisica asociada a las
dificultades de motricidad o desplazamiento de personas con discapacidad lo cual permite hacer
un llamado de atencidn respecto a la necesidad de disefiar una politica educativa departamental de

inclusion.

Como sugerencia para las instituciones educativas durante la semana institucional se debe
coordinar acertadamente con el equipo docente de la Media Técnica un registro de necesidades
fisicas, para el correcto desarrollo de la especialidad. Es urgente que el 35 por ciento de las
instituciones que no tienen completos sus documentos avancen progresivamente en la definicion
de las necesidades educativas asociadas a la logistica que permita dar cuenta de un mejoramiento
de la especialidad, cuando se revisan los PEI y los documentos aportados por los colegios, es
delicado encontrar un nivel tan alto de instituciones sin informacion y ain més grave es que a la

fecha existen instituciones sin ningn aporte para ser estudiado.

Es importante destacar el caso especial del colegio Técnico Sumapaz de Melgar, que tiene muy
bien construido el componente de logistica e infraestructura esto como sugerencia, debe de ser
modelo para los otros colegios, para el equipo de la gobernacién se sugiere remitirse al informe
individual por institucion educativa, debido a que se describen y enumeran ampliamente
instalaciones aulas, aforos lo cual permite disefiar una politica publica precisa para mejorar lo que

el colegio requiere.

11




AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA GOBERNACION DEL TOLIMA -
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA Y LA UNIVERSIDAD DEL 4 oL W
A TOLIMA PARA FORTALECER LOS PROCESOS DE GESTION ESCOLAR Y T ® \ * ‘w

DESARROLLO CURRICULAR EN PROCESOS DE FORMACION CON =¥

‘ o8 HABILIDADES Y COMPETENCIAS ACORDES AL CONTEXTO REGIONAL &
e 1 Tolima Y PRODUCTIVO DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA. Universided | scpeomana
DEL TOLIMA erunNne delTolima DEALTACALIDAD
CONVENIO 1699 DE 2021 Sepuaa e

2.4. Competencias Laborales Generales y Especificas

El estudio de los diferentes documentos aportados especialmente del PEI de cada institucion es el
insumo fundamental para poder afirmar que las competencias generales laborales se desarrollan
en los colegios de manera transversal desde grado sexto y de manera especifica a partir de grado
noveno; dichas competencias se definen por el tipo de especialidad y el grado de articulacién con
el SENA, es interesante observar que ninguna institucion menciona procesos de ciclos
propedéuticos y da por entendido que el proceso de formacion en aula provee las competencias
minimas requeridas para que los educandos accedan correctamente a un ciclo formativo

profesional articulado con las competencias institucionales.

En este andlisis se puede concluir respecto al aspecto de las competencias laborales que la
construccién de proyectos desde una perspectiva de ciclos propedéuticos facilita a las
especialidades de las diferentes instituciones fortalecer sus practicas de articulacién con la
educacion superior, tema del cual no se habla en los documentos de las instituciones excepto el
colegio General Santander de Honda que explicitamente incluye en la formacion por competencias
una mencion a la celebracion de convenios externos con instituciones de educacion superior. Sobre
este tema La Institucion Técnica Educativa Lepanto de Murillo tiene una perspectiva interesante
que puede ser replicada para los otros colegios, consta de unos ejes que de manera progresiva
permiten alcanzar la vinculacién al mundo del trabajo, al sector productivo y el ingreso a la

educacion superior.

Durante la revision documental se encuentra una baja coordinacion entre las competencias
laborales generales y especificas y los recursos de aprendizaje que tienen y usan las instituciones;
es decir, que no se encuentra relacion coherente ni explicita entre la dotacion institucional de
recursos y la especialidad, la ausencia de relaciones entre competencias y recursos se explica en
parte en la baja construccion de los componentes logistico y de infraestructura, pero también dejan
ver una desconexion entre la especialidad y las areas de gestion y se puede explicar dado que el

SENA termina siendo quien determina todos los elementos dado su organigrama, capacidad de
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liderazgo y de alguna manera rigidez, su perspectiva es propia de la vision asociada a una

institucion que pertenece al Ministerio del trabajo y no al Ministerio de educacion.

Frente a los graduados, las instituciones educativas carecen de instrumentos de seguimiento a
egresados que evidencian o no el alcance de las competencias establecida en el PEI, se entiende
que la promocidn del educando da cuenta del alcance de las competencias establecidas, pero no

hay manera de comprobar el impacto de la institucion y su especialidad al entorno.

Las instituciones que tienen especialidades empresariales o contables tienen en comdn un grupo
de competencias laborales generales que hacen referencia entre otros a Emprenderismo, Liderazgo,
Manejo de conflictos, Manejo de los recursos, Manejo y Capacidad en la comunicacion, lo cual
implica una formacion desde la especialidad que potencie lo Personal, Intelectual y competencias
interpersonales. Los colegios cuya especialidad refieren a procesos agro industriales, agricolas o
de manejo y manipulacion de alimentos, hacen énfasis en competencias como Disefio de Productos
y Gestion empresarial, estas instituciones que en su mayoria hacen ferias empresariales con
productos fisicos de la especialidad pueden articularse para fortalecerse ya que en la economia del
departamento muchos de los colegios trabajan alrededor de productos lacteos, derivados de café y
subproductos frutales, esta propuesta puede ser liderada por el SENA que es quien define el
conjunto general de competencias en armonia con la guia nimero 34 del Ministerio de Educacion
Nacional. La propuesta especifica es hacer una feria empresarial departamental donde todos los
colegios con articulaciones comunes pueden encontrarse en la diversidad para potenciar sus

individualidades.

Para culminar este apartado es preocupante que un porcentaje superior al 40 por ciento de las
instituciones en los documentos aportados no incluyen ejes relacionados con las competencias
laborales generales o especificas lo cual implica entre otros elementos una desatencion frente a los
ejes misionales y a los desarrollos curriculares, que afectan procesos institucionales y la oferta

educativa de calidad.
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2.5. Plan de estudios, Plan de area, Plan de aula

Estos tres componentes se van a analizar de manera conjunta por dos razones, primero porque del analisis
comun se logra comprender parte de la apuesta curricular institucional; segundo porque en los documentos
leidos para el informe algunos de los colegios no tenian separados los componentes y/o no desarrollaban los tres
elementos, en su totalidad los colegios tienen un plan de estudios definido pero no incorporan claramente
diferenciado el plan de aula y el plan de area, ademas existe una dificultad para el analisis disgregado y es que
dado que se analiza la media técnica el plan de area de la especialidad no fue aportado por todos los colegios,
también es compresible que dicha documentacién no se haya anexado para ser estudiada, sin embargo no es
admisible que el plan curricular de las diferentes especialidades esté ausente en la documentacion suministrada

para lectura.

El plan de aula de toda institucion técnica en Colombia debe cumplir pardmetros establecidos por
la Ley General de Educacion; los documentos de referencia y actualizacion de cada una de las
Areas del Conocimiento permiten definir la ruta béasica de desarrollo curricular escolar. Debido a
que las instituciones de estudio de este informe tienen Media Técnica, la intensidad horaria exige
contra jornada y/o jornada complementaria, ninguna institucion manifiesta ausencia de espacios
fisicos, entonces se asume que se tienen los espacios para cumplir el plan de estudios ajustado a la
especialidad. EI SENA exige el cumplimiento de una intensidad horaria promedio de 840 horas lo
cual hace que el educando asista a jornada académica extendida y actividad presencial en los sitios
de practica, la situacion descrita nos permite concluir en primera instancia que el plan de estudios
debe ajustarse acorde a la especialidad, y que los planes de aula de la especialidad deben estar
coherentemente articulados al Sistema Institucional de Evaluacion y a la Malla Curricular, como
ejemplo de este ejercicio el Colegio Leopoldo Garcia de Palocabildo establece practicas
pedagdgicas y proyectos productivos lo cual comprueba que la especialidad inevitablemente

influye el plan de estudios de la Media académica.

Debido a que la intensidad horaria obliga a modificar la planeacion institucional, algunas de las
instituciones deciden semestralizar areas para ganar en intensidad, es el caso del colegio Francisco

Pineda de Villarrica, con esta decision coinciden por ejemplo el colegio de Purificacién Técnica
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Pérez y Aldanay el colegio de Piedras Técnico Fabio Lozano que segmentan la especialidad en
dos éreas con sus respectivas asignaturas, mostrando una pertinencia horaria entre la especialidad
ofertada y la calidad educativa; estos ajustes curriculares en relacion con la gestién académica van

de la mano para el desarrollo de la especialidad.

De acuerdo con el tipo de especialidad cada colegio hace una reformulacién del plan de estudios,
como ya se menciond existen dos ofertas educativas mayoritarias: primero en procesamiento de
alimentos que afectan y exigen una fuerte vinculacion de las reas de ciencias naturales y del
proyecto transversal de medio ambiente y los lineamientos ambientales orientados por el MEN.
La especialidad asociada a procesos contables se apoya mas en el area de matematicas; ambos
tipos de especialidad desarrollan las competencias ciudadanas desde las &reas asociadas a las
ciencias sociales y los ciclos propedéuticos orientados por el SENA desde los nicleos de Etica

Profesional.
2.6. Areas de Gestion

En el marco de las areas de gestion la informacion es muy sucinta, de las cuatro gestiones hay dos
que referencian mayor desarrollo, estas son la gestion académica y la gestion financiera, seguida
a estas se encuentra la gestion directiva y con poca relacion, la gestion comunitaria; evento que
debe preocupar profundamente al ente territorial y al SENA porque la fuerza a largo plazo de las
especialidades técnicas estan en su capacidad de articularse con los sectores productivos y sociales

de los entornos escolares.

Lo anterior permite comprender que las I.E.T. realizan acciones de orden institucional interno,
pero que hace falta mas proyeccion y trabajo contextual, esto afecta el desempefio de las
articulaciones técnicas porque a su vez, es un llamado a posibilitar un cambio en las propuestas de

educacion técnica més cotidiana y contextual.

Es de aclarar que la gestion académica expresada en las I.E.T. no necesariamente indican la gestion
realizada en torno a la media técnica, realmente es un proceso de descripcion de la institucion y su

desempefio académico, y es necesario en este apartado referirse a que de los documentos recibidos
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solo tres de ellos permitian evidenciar un ejercicio articulado entre un coordinador de media

técnica y el grupo de consejo directivo y académico.

En relacion con la gestion financiera, se hace referencia a las acciones encaminadas al
mejoramiento de infraestructura o capacitacion, pero nuevamente en la generalidad de la
institucién y muy poco en la especificidad de la media técnica, al igual que en el apartado de
logistica, en la gestion financiera no se hace evidente las necesidades y la proyeccion de inversion
de los colegios.

La gestion directiva tiene muy poca referenciacion, siendo esta, fundamental en la relacion inter
institucional y la realizacion de convenios, una de las falencias halladas es que se hace uso de
aspectos genéricos que tampoco dan cuenta de la articulacion con la media técnica, como el
siguiente “A noviembre de 2025 lograr caracterizar en un 100% la Institucion por su solidez en los
diferentes subprocesos de la Gestion Directiva” (P.E.L., Institucion Educativa Técnica Medalla
Milagrosa pagina 6), esto indica un incorrecto liderazgo desde las rectorias quienes son los
responsables de disefar el gasto, ejecutar el mismo, gestionar recursos y articularse con el sector

productivo.

Se puede afirmar que la manera como las instituciones abordan las areas de gestion desde el PEI
no plantean soluciones de accion a corto o mediano plazo; Solamente algunas instituciones
desarrollan en sus documentos las areas de Gestion de una manera mas depurada por ejemplo: la
Institucion Educativa Técnica Soledad Medina que relaciona las areas de gestion con el proceso
formativo y de competencias en relacién con la media técnica o la Institucion Educativa Técnica
Agroindustrial Juan XXIII y la Institucion Educativa Técnica San Miguel que en las areas de

gestion hacen una relacion con el SENA, eso si, indicando las falencias en infraestructura.
3. ANALISIS POR INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA.

A continuacion, se realiza informe pormenorizado para cada institucion. En este informe se pone

el analisis que permite la documentacion recibida.
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3.LINSTITUCION EDUCATIVA TECNICA FELISA SUAREZ DE ORTIZ -MUNICIPIO
ALPUJARRA-

Especialidad
La articulacion del programa técnico en Asistencia Administrativa que adelanta la institucion con
el SENA, nutre las areas propias de la especialidad como contabilidad, gestion y creacion de

empresas y las fundamentales como informaética, ética, ciencias naturales, sociales y otras.

Lineas de accion:
a. Desarrollo de proyectos productivos
b. Apoyo documental en oficinas publicas y negocios familiares locales.

Titulo
Asistencia Administrativa. Bachiller Técnico en Gestion Empresarial, el de Técnico en Asistencia

Administrativa

Plan de estudios
Para la Educacion Bésica se enuncian dos asignaturas de procesos de produccion contabilidad. En
educacion media, creacion de empresas y gestién empresarial. En la p. 173 se establece la practica
empresarial como actividad extracurricular, en jornada contraria en instituciones oficiales del
municipio o privadas, En la central cafetera también se pueden hacer practicas, en Planta Fisica,
Comercializacién, Mercadeo, Contabilidad y Produccion. En la p. 180 El propdésito de la estructura
curricular de este programa busca llevar al estudiante hacia la motivacion del emprendimiento, la
creacion de microempresas, y la planificacion de mercados, acordes con el entorno para dichas
microempresas, con el fin de que sea implementado en los procesos de Integracion con la Media
Técnica y las necesidades del sector productivo. En el caso de las areas de la especialidad como

gestion empresarial, contabilidad, procesos de produccion y creacion de
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empresas, producto de la integracion con el SENA, esta entidad propone los resultados de
aprendizaje y criterios de evaluacion que deben tener en cuenta dentro de la estructura del plan.
No se observa mayor intensidad horaria de las asignaturas de la especialidad.

Plan de aula

Proyecto "Rueda Empresarial”

Plan de area
Se menciona que “se estructuran con hilos conductores de los diversos proyectos transversales
teniendo en cuenta los planes de mejoramiento realizados con base en los resultados de las pruebas

saber, y los documentos de referencia”.

Modelo pedagdgico

Enfoque pedagdgico social cognitivo. Fundamento Filoséfico. El estudiante como centro del
proceso E-A. Fundamento Epistemoldgico. Constructivismo. Aprender a conocer, Aprender a
Hacer -Investigacion y Tics, Aprender a Ser -competencias laborales-. Aprender a Convivir -
competencias ciudadanas- Metodologia Ludica y activa (P 188), practica contextualizada.

especialidad en trabajo productivo.

Competencias laborales

Emprenderismo, Liderazgo, Manejo de conflictos, Manejo de los recursos, Manejo y Capacidad
en la comunicacion, Orientacion ética, Trabajo en equipo. Desde la pagina 108 se encuentra un
escrito duplicado de otro archivo, el documento establece que dentro de las competencias laborales

generales institucionales se encuentran entre otras:

Personales: Orientacion ética, Dominio personal, Inteligencia emocional y Adaptacion al cambio

Intelectuales: Toma de decisiones, Creatividad, Solucion de problemas y Atencion Memoria.
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Infraestructura

Las practicas se desarrollan en la antigua sede de la institucion para la fabrica de café “Kaldari" la
sede principal tiene la central cafetera, sitio de eventos y reuniones ESAP y SENA se deben
cumplir 880 horas de préctica empresarial (P.160)

Logistica

Un agronomo y un administrador de empresas.

Observaciones
En el PEI se menciona que el café es una ruta de retorno en el marco del conflicto armado, que
FUNDACOLOMBIA promueve la organizacion de padres de familia en la produccion de cafés
especiales. En el documento se escribe en la (P. 94) que existen las salas galileo para practicas en
electricidad y mecanica agroindustrial, pero estos tres procesos no estan articulados al SENA, se
da a entender que las aulas Galileo no son base de infraestructura para la especialidad. El
documento después de la (P.105) repite componentes, es una duplicacién del PEI Ilamado manual
de convivencia. EI SIE no contempla la especialidad ni define criterios evaluativos. La
metodologia es de plan de negocio. Para grado décimo produccion e impulso, grado once

administraciones, direccion publicidad y contabilidad.

Area de gestion directiva
En las metas institucionales desde esta area de gestion no se incluyen elementos referidos a la
especialidad. Los porcentajes establecidos carecen de fundamentacion.

Area de gestion académica

La institucion propone asegurar al 85% de los estudiantes espacios para las practicas, no se
entiende bajo qué criterio se da este porcentaje o se excluye un 15% de la poblacién del escenario
basico de formacion para la especialidad; en el mismo sentido el colegio manifiesta que va a

continuar la articulacion para favorecer el 75% de los estudiantes.
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Area de gestion comunitaria

Es Importante resaltar la capacidad de esta institucion de articular el sector productivo a su
especialidad, en 2008 a través de la asociacion de padres de familia la Fundacion Colombia
financia el montaje de la micro fabrica de café. En 2010 se financia via alcaldia en el componente

modelos de desarrollo participativo el tema de cafés especiales.

Area de gestion administrativa y financiera
En 2004 se dio una formacion docente para el bachillerato empresarial por parte de la Universidad

Cooperativa.

3.2.INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA CARLOS BLANCO NASSAR- MUNICIPIO
DE ANZOATEGUI -
Especialidad

Especialidad ambiental

Titulo
No se puede inferir plenamente, pero revisados los documentos la titulacion debe ser Técnico en Manejo

Ambiental.

Plan de estudios

En el documento titulado Disefio Curricular se hace referencia a la intencionalidad que hay para la
reestructuracion del plan de estudios y se exponen cuales son las asignaturas que comprenden la especialidad
ambiental ofrecida por el SENA, a continuacion se discrimina en la pagina 2 las asignaturas propias de la media
técnicay son: Emprendimiento, Salud Ocupacional, Desarrollo de pensamiento ambiental, Proyecto Ambiental,

Etica del entorno, Archivo.
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Plan de aula

En el documento cuyo titulo es disefio curricular desde la pagina 3 hasta la 26 se exponen por medio de tablas
organizativas las tematicas que se correlacionan con el area ambiental. Se presenta cuél es el enfoque
metodologico con el que se basa la educacion de la institucion. Se indica cuéles son los recursos didacticos con
los que se cuenta. Con la informacion suministrada no es posible dar conclusiones al respecto ya que no es

mencionado directamente el proceso educativo que se adelanta con el SENA.

Plan de area

En el documento, disefio curricular pagina 5 se visualiza un plan de area ambiental, en el que se exponen los
objetivos del mismo. En relacion el area técnica desde este documento en la pagina 7 se sugiere gestionar la
articulacion con el centro agropecuario LA GRANJA del SENA Regional Tolima en su programa “Tecnologia
en gestion de recursos naturales” asi mismo en el Plan de desarrollo municipal “unidos si podemos” 2016-2019,
en la pagina 7 se proponen objetivos educativos con el fin de garantizar una educacion mas adecuada a los
contextos de las y los estudiantes, uno de estos objetivos es, Aumentar la cobertura en Educacion Técnica y
superior, se propone gestionar ante el SENA la implementacion de cursos agropecuarios y medioambientales.
Se expone la correlacion ambiental con otras areas. Se presenta el proyecto pedagogico de educacion ambiental

y la organizacion curricular relacionada con la misma.

Modelo pedagogico
El modelo pedagdgico acogido por la institucion es el constructivista, asi queda expuesto en la pagina 26 del

documento titulado disefio curricular.

Observaciones
No se recibieron documentos en los cuales se exponga directamente la media técnica. Por otro lado, los
documentos recibidos no desarrollan a profundidad lo relacionado con la oferta educativa de educacion media

técnica.

Area de gestion comunitaria
A partir de la lectura del documento ""gestion comunidad>> el cual cuenta con 10 paginas no es posible llegar

a ninguna conclusién referida a las posibles relaciones entre el area de gestion comunitaria y la media técnica
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0 los proyectos productivos de la institucion.

Area de gestion administrativa y financiera
En la pagina 11y 12 del documento gestion administrativa y financiera se expone la asignacion académica, en

donde por medio de una tabla se muestran las areas y asignaturas, entre esas el area técnica.

3.3.INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA INSTITUTO ARMERO -
MUNICIPIO DE ARMERO-

De esta institucion no se tiene documentos para anélisis.

34.INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA JIMENEZ DE QUESADA-
MUNICIPIO DE ARMERO-
Especialidad

Disefio e Integracion Multimedia

Titulo
Bachiller Técnico y Técnico Egresado del Sena.

Plan de estudios
De la pagina 30 a la 33 del documento por medio de tablas organizativas muestra como se
desarrollan las areas y la respectiva integracion de la especialidad en multimedia, donde se

evidencia que en algunas areas si se integra realmente el componente de la técnica y en otras no.

Plan de aula
De la pagina 23 a la 27 del documento proyecto de la técnica se desarrollan por medio de tablas

las competencias que se fomentan las actividades a desarrollar y los resultados del aprendizaje.

Plan de area
El documento de estudio aportado por la institucion no permite deducir elementos frente al plan
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de area, en la pagina 18 incluye una tabla donde a cada grado desde sexto y hasta noveno en el
marco de una formacion vocacional, se desarrollan una serie de proyectos: Grado Sexto: cémo
educarse por medio de la investigacion e informatica, Grado Séptimo: introduccion al mundo de
la informética, Grado Octavo: grandes inventos en la informatica, Grado Noveno: grandes

inventos en tecnologia..

Modelo pedagdgico

En la pégina 17 del proyecto de la técnica se enuncia "en la institucion se brinda una formacion
basada en el aprendizaje significativo donde se busca que el estudiante sea capaz de aplicar su
conocimiento para solucionar problemas y aplicarlos a su contexto mejorando asi su quehacer
diario y/o brindando estrategias para mejorar su calidad de vida" mas adelante, en la pagina 38
dice que la institucién "pretende construir y adoptar un modelo pedagégico EVALUATIVO
consecuente con las necesidades e intereses del entorno y el contexto de la institucion y los
estudiantes, como resultado vinculante del analisis y representacion de escuelas pedagdgicas,
corrientes, tendencias pedagdgicas y enfoques, a fin de tomar lo mejor de esos procesos

ensamblando y estableciendo una directriz que oriente el horizonte de esta institucion."

Competencias laborales

En la pagina 20 del documento proyecto de la técnica se indica qué competencias se aspira
fortalecer para la formacion laboral " Se pretenden afinar y aplicar las competencias necesarias
para comenzar la formacion para el trabajo" para esto se apoya en tablas organizativas y

esquema(s) se incluyen competencias en comunicacién, TIC, Matematicas, Cientificas,

Infraestructura

En cuanto a lo que se relaciona con la infraestructura que se usa para la media técnica en la pagina
6 del documento proyecto de la técnica se expone" una amplia planta fisica en secundaria
conformada por una sala de sistemas con 35 computadores, video proyector y tablero digital, 16
aulas de clase, biblioteca, Rectoria, Secretaria, Pagaduria, oficina de Coordinacion, Restaurante
Escolar, Laboratorio de Quimica, Salon Cultural, polideportivo cubierto; buenos recursos

educativos; medios tecnoldgicos y una destacada calidad humana;" Mas adelante, en las paginas 8
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y 9 sefiala " la Gobernacidn del Tolima provee equipamiento electrénico, de video y audio, material
bibliografico especifico, a su vez incorpora personal con las competencias pedagogicas para
desarrollar estas actividades.

La institucién educativa proyecta en su PEI que todas las sedes estén provistas con equipos de
audio, biblioteca computacion y video que posibiliten a los estudiantes desarrollar técnicas de
estudio auto dirigido, dando la oportunidad de acceder a medios digitales: Internet, Correo
electrénico y proyeccion de Video, ofreciendo todas las ventajas digitales de Multimedia. Una
nueva herramienta con la que cuenta la institucion es un tablero digital que motiva a realizar
actividades educativas y formativas con docentes, estudiantes e incluso con padres de familias. Es
importante nombrar también la plataforma virtual de la institucién alojada en la pagina web, la
cual permite introducir contenidos académicos de las diferentes &reas de la institucion, permitiendo
mejorar continuamente las metodologias de los docentes en el momento de desarrollar su carga

académica."

Logistica

No se incluye referencia especifica respecto a este item, pero si se incorpora el perfil profesional
en la pagina 49 y de manera textual dice “El docente del area Técnica Multimedia de La Institucion
Educativa Técnica Jiménez de Quesada, se debe distinguir por ser un profesional que: Con
presencia intensamente humana y afectuosa ante su estudiantes. Facilite a sus alumnos las
herramientas necesarias para construir su propia vida. Crear en el aula de clase un ambiente
democratico participativo y tolerante en su quehacer docente. Entienda que la funcién educadora

es el medio primordial para transformar la realidad actual”

Observaciones

La institucion aporta para estudio y analisis un documento titulado Disefio e integracion de
Multimedia con extension de 51 paginas, a partir de su lectura y en ausencia de otros documentos
No se pueden deducir elementos que permitan definir un criterio analitico sobre el area de gestion
directiva, el area de gestion académica, el area de gestion comunitaria, el area de gestion

administrativa.
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Se analiza un documento titulado "Preparacion y comercializacion de alimentos saludables, en la
institucion educativa técnica Instituto Armero” elaborado por los estudiantes de grados décimo y
once, con fecha 2021 Docente Técnico Adriana Nungo Trujillo. Hace referencia al fortalecimiento
de la capacidad emprendedora, al fortalecimiento de la integracion educacion media y educacion
superior, expresa que la institucién debe girar en torno a planes de negocios, como eje de su
desarrollo técnico-comercial. A partir del material recibido se pueden definir sélo dos
componentes, sistemas y multimedia; se sugiere que la institucion elabore una construccién mas

detallada y que la suministre a la gobernacion para hacer aportes mas amplios.

3.5.INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA MARTIN POMALA -MUNICIPIO
DE ATACO-

De este municipio se reciben documentos para revision y analisis que no permiten avanzar mas
alla de lo siguiente: Los documentos entregados son proyectos productivos de 2 sedes separadas.
Donde no hay una evidente articulacién, y no se puede realizar un seguimiento eficiente en la

formacion técnica.

Se anexa de manera discriminada los planes especificos de area de administracion, del area de
fundamentacion comercial, en cada documento se encuentran las competencias laborales generales
a desarrollar; sin embargo, los formatos no son Unicos y no es posible rastrear correctamente la
secuencia formativa, definen competencias para el emprendimiento, de tipo organizacional, de tipo

interpersonal, de tipo intelectual.

Nota: se evidencia un compromiso formativo mediante los proyectos, pero los archivos carecen

de informacion.
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3.6. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA NUESTRA SENORA DEL
ROSARIO - MUNICIPIO DE CAJAMARCA-

Plan de estudios

Se agregan cada uno de los planes de estudio de las asignaturas y areas para grado décimo y grado
once; sin embargo, ninguna hace relacion y articulacion con la especialidad.

El documento que se analiza es el proyecto empresarial construido en 2021 cuyos autores son el
Colectivo para Formacion para el mundo del trabajo. En la p. 12 se introduce el plan de estudios
de la especialidad, el primer archivo es el plan operativo de articulacion con el SENA, en el cual
se establece en un cronograma las acciones para que se vinculen los estamentos al proceso de

especialidad.

En la p.32 numeral 2.5.6 formacion por competencias laborales se explicita qué es una
competencia, y se escriben ademas las competencias intelectuales, personales, empresariales y para
el emprendimiento interpersonales, organizacionales, tecnoldgicas, pero no se explicitan.

A partir de la p. 120 se encuentra un documento titulado Lineamientos de presentacion y redaccion
del proyecto productivo como requisito de la practica empresarial. Ademas, se anexa el convenio
interadministrativo SENA 004, la informacion béasica del programa contabilizacion de operaciones
comerciales financieras, con intensidad horaria de 2208 horas, 864 de etapa productiva y 1344 de
etapa lectiva. En la p. 138 se establecen unas competencias basicas por area para la admision al

programa de formacion, igualmente competencias laborales por area.

Modelo pedagogico
Se escribe en el documento que aporta el Colegio, que el modelo pedagdgico es holistico, apoyado

desde principios Rosaristas. No se enuncian los mismos.

Area de gestion académica

El colegio esta dividido en colectivos pedagogicos:
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Colectivo Pedagdgico ECOTERNURA: Biologia, Quimica, Fisica y Educacion Ambiental.
Colectivo Pedagogico FORMACION PARA EL MUNDO DEL TRABAJO: Fundamentacion
Comercial, artistica, emprendimiento e induccion a la administracion.

Colectivo Pedagogico COMUNICACION, CREACION Y CULTURA: castellano y Literatura e
inglés.

Colectivo Pedagégico DESARROLLO DE PENSAMIENTO LOGICO: Mateméticas, Informatica
Colectivo Pedagdgico CORPOREIDAD, AXIOLOGIA Y TRASCENDENCIA: Etica y Valores,
Educacién Religiosa y Educacion Fisica.

Colectivo Pedagdgico SANA CONVIVENCIA: Ciencias econdémicas y politicas, ciencias
Sociales, Democracia y Filosofia (Historia del Pensamiento).

Para el caso del Colectivo PEDAGOGICO DE SANA CONVIVENCIA aportan la malla curricular
para los diferentes grados de la especialidad, a saber, grado décimo y grado once, no se encuentra

ninguna relacién con la especialidad.

Area de gestion comunitaria
La institucion educativa tiene propuestas concertadas con el sector productivo, PAORLECHE
COTRACAIME Vv las instituciones oficiales.

3.7.INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA “GENERAL JOSE JOAQUIN GARCIA.” -
MUNICIPIO CASABIANCA-

Especialidad
En el documento falta informacidon especifica de la especialidad para llevar a cabo un proceso de
analisis eficiente, el documento fue creado en 2013.

Titulo

Bachillerato comercial con especialidad en registro de operaciones comerciales y financieras

Plan de estudios
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En la (P. 35) se estipulan las areas obligatorias mas las areas de especialidad y su respectivo cuadro

de horas... no hay mayor informacion.

Plan de area

En la p. 16 de manera textual “El egresado de la institucion educativa técnica “José Joaquin Garcia
“con especialidad en registro de operaciones comerciales y financieras, estara en capacidad de
Prestar el servicio como auxiliar contable con gran idoneidad profesional. Aplicar y utilizar con
propiedad un lenguaje técnico acorde con la especialidad. Ser digitador con gran habilidad y
destreza. Manejar y clasificar soportes contables segun su generalidad. Conocer una base de datos
que le permita manejar los diferentes paquetes software. Realizar estados de pérdidas y ganancias
que le permita emitir un concepto del comportamiento financiero de una empresa.” No hay ninguna

mencion adicional a la formacién de indole técnica o guiada a la especialidad.

Area de gestion directiva
En el cuadro de la p. 19 se muestra una serie de elementos que asumen un interés por los procesos
administrativos y las funciones que cada quien lleva, esto enmarcado en componentes de la planta
fisica e instrumentos y materiales como adecuaciones de las aulas o aparatos tecnologicos. No se

observa un objetivo claro en relacion a la especialidad ofertada.

Area de gestion financiera

No es posible hacer ninguna afirmacion al respecto en tanto el documento no permite deducir

elementos referidos en esta area de gestion.

Area de gestion a la comunidad
Se intuye que si la propuesta formativa de la media técnica forma estudiantes cualificados con

impacto al entorno, estos desarrollan sus conocimientos en el sector productivo del municipio.
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3.8. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA MEDALLA MILAGROSA

- MUNICIPIO DE CHAPARRAL-

Especialidad

Técnico en contabilizacién de operaciones comerciales y financieras, técnico en sistemas, técnico
en asistencia administrativa. (P. 7)

Titulo
El titulo de Bachiller Técnico se otorga a los estudiantes de grado once, que hayan aprobado el
total de las &reas propuestas en el plan de estudios de la Institucion, para los niveles de educacion

bésica primaria, basica secundaria y media técnica. P. 35 del Proyecto Pedagdgico de Articulacién
Educaciéon Media Técnica.

Plan de estudios

En la p. 38 se sefiala de una totalidad de 3 asignaturas a la semana en la especialidad en asistencia
administrativa para el grado 10B, para el caso de la especialidad en sistemas se dan 4 asignaturas

por semana en los grados 11B y 11C del Proyecto Pedagdgico de Articulacion Educacion Media
Técnica.

Plan de aula

En el Proyecto Pedagdgico de Articulacién Educacion Media Técnica en diferentes paginas, desde
la pagina 79, se presenta el plan de aula en diferentes asignaturas: Produccion de documentos,

Organizacién de documentos, Estadistica, Contabilidad y Asistencia administrativa.

Modelo pedagogico
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Las actividades de formacién de la media técnica, articulada en el Programa Asistencia
Administrativa, integraran tanto el Modelo Pedagdgico que lidera el SENA, Formacion
Profesional Integral a través del trabajo por competencias, con el Modelo Pedagogico de la IE
Técnica Medalla Milagrosa que es la Pedagogia Activa. A continuacion, se describen las
caracteristicas propias de cada uno de estos modelos.

Modelo pedagdgico del SENA

En el documento publicado por el SENA en el afio 2012, denominado “El Modelo Pedagogico de
la Formacion Profesional Integral del SENA”, de ahora en adelante MPFPI, se toman textualmente
las caracteristicas del mismo: P. 23 del Proyecto Pedagdgico de Articulacion Educacién Media

Técnica.

Competencias laborales
En el Proyecto Pedagdgico de Articulacion Educacién Media Técnica desde la p. 24 a la 27 se
abordan las competencias laborales que se buscan desarrollar en las dos especialidades las cuales
se abordan desde las competencias generales y se enfocan en las especificas. En el PEI también se

abordan las competencias laborales desde las generales hasta las especificas.

Infraestructura

En el Proyecto Pedagdgico de Articulacion Educacién Media Técnica en la p. 42 en la linea de
estrategia de articulaciéon dice "De acuerdo al Manual para la Articulacién del SENA con la
Educaciéon Media (2018,) la misma es una estrategia institucional que integra contenidos
curriculares, pedagogicos, didacticos, asi como recursos humanos, econémicos y de infraestructura
del SENA, con los de instituciones educativas oficiales y privadas de la educacion media

académica y técnica, localizadas dentro del territorio nacional™.

Observaciones
No se exponen diferentes areas de gestion, como la directiva, la académica, la directiva 'y
financiera y la informacion referente a logistica para la articulacion con el SENA, tampoco se
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3.9.INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA SOLEDAD MEDINA - MUNICIPIO
DE CHAPARRAL-

Especialidad
Especialidad Técnica en Educacion Ambiental y Técnica en Conservacion de los Recursos

Naturales en integracion con el SENA

Titulo

Bachiller Técnico en Educacién Ambiental.

Plan de estudios
Se menciona la articulacion entre los proyectos transversales, productivos y de inclusion y se
relaciona con la estructura del PEI, como complemento se menciona la articulacion del area
agroindustrial con el plan agroproductivo del Triangulo del Tolima (P. 207.)
Se plantea el &rea de Emprendimiento y la construccion de Proyectos, con asignaturas como:
Tecnologia, Lineamientos y ejecucién de proyectos y Acompafiamiento técnico emprendimiento.
(p. 24)
Respecto a la educacion media técnica se plantea: Desarrollar los objetivos especificos en los dos
(2) grados de la Educacion Media Técnica:
a) La capacitacién basica inicial para el trabajo como Técnico en Educacion Ambiental y
Técnico en Conservacion de los Patrimonio natural en integracion con el SENA;
b) La preparacion para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de formacion que
éste ofrece, y
c) La formacion adecuada a los objetivos de educacion media académica, que permita al
educando el ingreso a la educacion superior. (Art. 33 Ley 115/94).

Plan de area
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Se menciona la catedra de Emprendimiento, Uso y Aprovechamiento del Tiempo Libre, el
Fomento de las Diversas Culturas, la Practica de la Educacion Fisica, la Recreacion y el Deporte
Formativo, Educacién en Transito y educacion Vial y por dltimo la Educacién Econdémica y
Financiera (P. 126)

Modelo pedagdgico
La institucion adoptd el modelo “Interestructurante Humanista”, surgido desde la malla de
relaciones que se establece entre los sujetos que participan en el acto de aprendizaje y el escenario
educativo. (P.118)

Competencias laborales
Se cita que las competencias laborales comprenden todos aquellos conocimientos, habilidades y
actitudes que son necesarios para que los jovenes se desempefien con eficiencia como seres

productivos.

La formacion en competencias laborales generales tiene por finalidad facilitar la accion asertiva
de los jovenes, el desarrollo de capacidades y habilidades a partir de las cuales desarrolla una
inteligencia préctica y una mentalidad emprendedora para la vida productiva y para actuar en
cualquier ambito de desarrollo de su vida personal. (P.126)

Infraestructura
Se cuenta con una sala de informatica en buenas condiciones en la sede principal. (P.149). Se
menciona que:

* No se ha implementado la adecuacion de la infraestructura fisica para el acceso de las personas
con limitaciones (rampas de acceso, unidades sanitarias adecuadas, eliminacion de barreras
arquitectonicas)
« Deterioro general de la planta fisica. (P. 40)
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Logistica.
Respecto a la especialidad se plantea una intensidad horaria de una hora del grado sexto a
noveno, y del grado décimo a once una intensidad horaria de cinco horas. (p.p. 124, 125).

Observaciones
Se tiene claro que el PEI es la carta de navegacion de la institucién, para responder a situaciones
y necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la region y del pais. (P. 21).
Adicionalmente se expresa que: El PEI de la Institucion Educativa Soledad Medina, esta
proyectado para el servicio educativo formal en los niveles de Preescolar, Basica y Media Técnica
en Educacion Ambiental y Técnica en Conservacion de los Recursos Naturales en integracion con
el SENA.

Area de gestion directiva

En la P. 103 se dice que, el Contralor Estudiantil velara porque las Instancias Educativas estén
dando a la Institucion una orientacion basada en la definicion de una Misién y una Vision, frente
a las cuales se formulen todos los proyectos Institucionales. En la vision de dicha institucion (P.
45) se alude a que en el afio 2024 la Institucion Educativa Técnica Soledad Medina, seguira siendo

lider a nivel regional y nacional, con el caracter académico y técnico en educacién ambiental.

Area de gestion académica

Es la esencia del trabajo en la institucion, pues sefiala como se enfocan las acciones para lograr
que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su desarrollo integral,
su desempefio personal, social y profesional. Se encarga de los procesos de disefio curricular,

practicas pedagogicas institucionales, gestion de clases y seguimiento académico. (P. 115)

Area de gestion comunitaria
De manera general en (P. 127) se expresa sobre la gestion comunitaria que La Institucién

Educativa Técnica Soledad Medina propone la labor de la gestion comunitaria como un proceso
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vital en donde los responsables de su accionar y seguimiento no se dedican solamente a identificar
y a diagnosticar para la solucion de problemas, sino que mediante acciones educativas la
comunidad sea consciente de su realidad, siendo autosuficiente en la solucion de conflictos
mediante la organizacion, definicion de sus necesidades e intereses colectivos, a través de la

formulacion de planes y ejecucion de actividades para elevar su nivel de vida de manera continua.

Area de gestion administrativa y financiera

Una de las metas del area de gestion administrativa y financiera es Garantizar el bienestar del
“Talento Humano” en buenas condiciones de trabajo y desarrollo profesional a las personas
vinculadas al establecimiento educativo, segun perfiles, induccion, formacién y capacitacion,
asignacion académica, pertenencia a la institucion, evaluacion del desempefio, estimulos, apoyo a

la investigacion, convivencia y manejo de conflictos. (P. 51)

Esta area da soporte al trabajo institucional, y el cumplimiento de los procesos misionales. Tiene
a su cargo todos los procesos de apoyo a la gestion académica, la administracion de la planta fisica,
los recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y contable. Se
preocupa por el uso optimo de los recursos, y el sistema de informacién para llevar a cabo los
objetivos del PEI. (P.84)

3.10. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA AGROINDUSTRIAL
JUAN XXIII - MUNICIPIO COYAIMA-

Titulo

Bachiller Técnico Agroindustrial
Plan de Estudios

Se menciona la articulacion entre los proyectos transversales, productivos y de inclusion. Se

relaciona con la estructura del PEI. Este eje de inclusion es interesante dado que el colegio tiene
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mayoria de poblacion indigena, pertenecientes a los resguardos de la region de influencia.

Articulacion del area agroindustrial con el plan agroproductivo del Tridngulo del Tolima (p. 207).

Plan de Aula
En la (p. 36) se estipula el disefio, cuadro de areas e intensidad horaria para las clases, se evidencia
una organizacion pertinente en la medida de los objetivos, proyectos y especialidad ofertada.
Posteriormente en la p. 27, se menciona que trabaja sobre un proyecto de aula, el cual integra
estrategias para fortalecer habilidades y competencias para desenvolverse en la vida cotidiana.
En la (P. 35) se menciona la articulacion entre los proyectos transversales, productivos y de
inclusién. Se relaciona con la estructura del PEI. Articulacidn del area agroindustrial con el plan

agroproductivo del Triangulo del Tolima (P. 207)

Competencias Laborales

Es importante destacar que, para la promocidn u obtencion del titulo de bachiller, los estudiantes
deben presentar un Proyecto Productivo donde evidencien las competencias adquiridas en el ciclo

de formacion, sin embargo, de la lectura realizada no se puede inferir cuales son esas competencias.

Modelo pedagdgico

Interestructurante dialogante

Observaciones
Este colegio mantiene una linea entre la formacion técnica y la inclusion, después de hacer una
evaluacion de las necesidades contextuales y caracteristicas de la comunidad propone que los
procesos formativos se lleven a cabo en la medida que las condiciones espaciales y economicas lo
permitan, este tipo de propuesta es contradictoria, da a entender que la especialidad se desarrolla

diferencialmente por educando.

Area de gestion directiva
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Menciona en la p. 15 que se articula desde los distintos proyectos transversales la formacién de la
especialidad. “Hay articulacion de planes, proyectos, acciones y estrategias pedagdgicas que
direccionan la ensefianza y aprendizaje acorde al PEI, PIAR, DUA, PECC, PICC, PMI, SIEE, y

manual de convivencia en la especialidad agroindustrial”

Area de gestion académica

En la (P. 18) se establece en el documento que se articula la especialidad con el SENA. Que los
proyectos junto a las estrategias pedagodgicas y metodoldgicas van acordes con el personal
calificado y existe una apropiacion institucional del curriculo. Hace falta apoyo por el MEN vy la

gobernacidn para mejorar el proceso formativo.

Area de gestion comunitaria
En la (P. 21) se muestran debilidades y fortalezas que ponen en riesgo una formacion adecuada.
No se evidencia una actividad relacionada hacia la formacién agroindustrial con fines de fortalecer

la interaccidon con el sector trabajador.

Area de gestion administrativa y financiera
En la (P. 20) se menciona una serie de eventualidades como el abandono gubernamental y falta de
recursos, pero que mantiene su funcion financiera en niveles que dificultan cualquier tipo de

proceso formativo y especializado.

3.11. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA SAN MIGUEL - MUNICIPIO DE
COYAIMA-

Especialidad
Especialidad En Procesamiento De Frutas Y Artesanal.

37




AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA GOBERNACION DEL TOLIMA -

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA Y LA UNIVERSIDAD DEL 4 ¥ %

AW | TOLIMAPARA FORTALECER LOS PROCESOS DE GESTION ESCOLAR Y T ® \ %

DESARROLLO CURRICULAR EN PROCESOS DE FORMACION CON 9

>~ HABILIDADES Y COMPETENCIAS ACORDES AL CONTEXTO REGIONAL F
B s, 1 Tolima Y PRODUCTIVO DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA. Universided | pcpeprana ’l
OBERNACION resUnNe del Tollma DEALTA CALIDAD
CONVENIO 1699 DE 2021 S

Titulo

Bachillerato Técnico con especialidad en Procesamiento de Frutas y Artesanal.

Plan de estudios

En la (P.50) se evidencia: La capacitacion basica inicial para el trabajo, la preparacion para
vincularse al sector productivo y alas posibilidades de formacion que éste ofrece o La
formacion adecuada a los objetivos de educacion media académica que permite al educando el

ingreso a la Educacion Superior.

Modelo pedagogico
Modelo pedagdgico dialégico. Con enfoque dialdgico y dialogante. (P. 33). Modelo pedagdgico
constructivista. (P. 50). Es necesario destacar que en un mismo documento institucional se
mencionan dos modelos pedagdgicos, sin justificar si el uno se implementa en grados de primaria
o bachillerato y el otro exclusivamente en la media técnica, 0 como se integran en toda la

institucién y sin explicar por qué la existencia de dos modelos.

Competencias laborales
En los fundamentos institucionales tienen "En el desarrollo de competencias ciudadanas, laborales,

cognitivas en el manejo de medios y tecnologias de informacion". (P. 12)

Observaciones

Informacion incompleta en cuanto a la utilizacion de los recursos fisicos.

Area de gestion directiva

Establecer vinculos con la SED, cumpliendo con su parte normativa, ejecutando cada una de sus
acciones para mejorar la calidad educativa.
Apoyar la realizacion de proyectos formativos, pedagogicos, que permitan el desarrollo de

competencias en los estudiantes.

38




AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA GOBERNACION DEL TOLIMA -

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA Y LA UNIVERSIDAD DEL 4 TR Y

AW | TOLIMAPARA FORTALECER LOS PROCESOS DE GESTION ESCOLAR Y T ® \ o g

DESARROLLO CURRICULAR EN PROCESOS DE FORMACION CON 9

>~ HABILIDADES Y COMPETENCIAS ACORDES AL CONTEXTO REGIONAL F
B s, 1 Tolima Y PRODUCTIVO DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA. Universided | pcpeprana !l
OBERNACION resUnNe del Tollma DEALTA CALIDAD
CONVENIO 1699 DE 2021 S

Brindar los espacios necesarios para la formacion y actualizacion permanente del personal docente
y administrativo.

Favorecer un clima 6ptimo de trabajo promoviendo la vivencia de valores, principios, actitudes y
creencias institucionales que propicien un buen convivir. Establecer relaciones con otras

instituciones para brindar una formacion integral en los estudiantes. (P. 23).

Area de gestion académica
Motivar a los estudiantes para que se integren a los procesos educativos que brinda el SENA y
las universidades.
Desarrollo de un curriculo ajustado a estandares, competencias, a los diferentes enfoques,

modelos, tendencias pedagdgicas que favorezcan la calidad de la ensefianza. (P. 23).

Area de gestion comunitaria
Fomentar eventos culturales, deportivos, artesanales y de procesamiento de frutas que permitan
la participacion activa y responsable de la comunidad educativa. (P. 24).

Area de gestion administrativa y financiera
Contribuir con el mantenimiento de la planta fisica, su embellecimiento y consecucién de
recursos para el aprendizaje. Apoyo a los proyectos investigativos.

Identificar permanentemente las necesidades presentadas (recursos didacticos, tecnolégicos,

infraestructura) y proveerlos oportunamente. (P.23).

Se encuentra un amplio y organizado conocimiento de la institucion, los procesos evaluativos y
los proyectos van relacionados en algunos casos fuertemente con la especialidad. En otros casos
se aleja. En la (P. 28) se mencionan una serie de actividades extracurriculares y transversales como
proyectos productivos comerciales y agropecuarios, PRAE vy otros, en la P.31 se visualiza de
manera clara, organizada y consistente la forma de estructurar lo procesos formativos en relacion

con las especialidades ofertadas. Se menciona en el area de la gestion estratégica la articulacion
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de planes, proyectos y acciones. Pero el documento no se centra en cuales escenarios o proyectos
especificos. Se fomenta una asamblea y un consejo de padres de familia. (P. 2) (podria articularse
con la formacion técnica, ya que, en el documento no se observa dicha articulacion) En la (P. 29)

nombra al sector productivo, en relacion y alianza con el SENA y la articulacion a la especialidad.

Asimismo, se mencionan las competencias que trabaja la institucion y complementa de manera
Semi articulada con la especialidad. En el perfil del egresado hace énfasis en el proyecto de vida
y lo competente que es el estudiante en (Es competente laboralmente, capaz de iniciar su vida
laboral en varios campos contables o agricolas) (P. 14), Se menciona en el area de la gestion
estratégica la articulacion de planes, proyectos y acciones, pero el documento no se centra en cuales
escenarios o proyectos especificos. En la p. 14 se fomenta una asamblea y un consejo de padres de
familia que (podria articularse con la formacion técnica, ya que, en el documento no se observa
dicha articulacion). En relacion y alianza con el SENA vy la articulacién con la especialidad se
menciona la articulacion entre los proyectos transversales, proyectos productivos y planes de

inclusion.

3.12. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA NUESTRA SENORA DE FATIMA

- MUNICIPIO DE ESPINAL-

Especialidad

Mantenimiento de Hardware y Gestién Empresarial
Titulo
Bachiller con especialidad en Gestion Empresarial y bachiller con especialidad en

Mantenimiento de hardware

Plan de estudios
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En la P. 28 textualmente dice: “La estrategia que contempla la institucién educativa para
desarrollar el curriculo con miras a satisfacer las necesidades y expectativas de la comunidad
educativa y estudiantes”, después de esta presentacion anexan un cuadro donde se ven las materias
exclusivas de la formacion técnica y dejan de manifiesto la intensidad horaria dedicada a la

formacion de la especialidad.

Plan de aula
Archivo 2 (P. 21) Se evidencia una organizacion clara y contundente en relacion con las

especialidades.

Modelo pedagdgico
Modelo pedagdgico social cognitivo

Competencias laborales
En el archivo 2 de “Estructuraciéon Programa de Formacion Técnica” el cual resumiré en EPFT (p.
15) muestra representacion grafica de competencias como intelectuales, personales,

interpersonales, organizacionales, tecnoldgicas y emprendimiento.

Infraestructura
En la P. 5 del archivo PEI La sede central consta de doce aulas, ocho salas especializadas (sala de
lectura, sala de matematicas, laboratorios de fisicay quimicay salas de mantenimiento de hardware
y gestion empresarial). La institucion cuenta con wuna sala de profesores. La
IETF cuenta con tres sedes: central, Libertador y Ronddn. La sede central donde funciona la basica
secundaria y media técnica, cuenta con una extension de terreno aproximadamente de

23.463 metros cuadrados.

Observaciones
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Se maneja dentro del documento una manera pertinente y dentro de las medidas brindadas por las

condiciones socioecondémicas un buen manejo de las especialidades.

Area de gestion académica

En la P. 37 muestra un cuadro de fortalezas y debilidades que se resumen en un conocimiento
bésico de los profesores en tecnologia y que los nifios no cuentan con los materiales tecnolégicos.
También, se estipula un alto interés de los profesores en pro de maximizar la formacion. No se

menciona la especialidad en “gestion empresarial”.

Area de gestion comunitaria
La gestién comunitaria en el PEI (P. 31) se encasilla de manera timida con los proyectos educativos
y la especialidad. En la P. 38 se evidencia un cuadro en el que menciona oportunidades y amenazas
en relacion con la especialidad en mantenimiento de hardware. Dichos problemas estan

relacionados con el nivel socioeconémico.

Area de gestion administrativa y financiera
En el PEI (P.24) se establece una fuerte organizacion en pro de los diversos objetivos
institucionales, donde se muestra de manera general el mantenimiento y funcionamiento de la

institucion, sin embargo, no hace mencion directa en la articulacion con la especialidad.

3.13. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA FELIX TIBERIO GUZMAN -
MUNICIPIO ESPINAL-

Especialidad

Bachillerato Técnico

Titulo

En las primeras paginas del PEI, al diligenciar la ficha técnica institucional se mencionan las
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siguientes especialidades:

Electricidad, Electronica , Mecéanica Industrial, Dibujo Técnico , Mecéanica Automotriz,
Metalisteria, Sistemas y computacion.

Sin embargo en la pagina 42 revisando detalladamente surge una especialidad adicional:

Mecanica. Lo cual no permite concluir si son siete o0 son ocho las ofertas de la media técnica.

Plan de estudios

En la pagina 28 textualmente “La estrategia que contempla la institucion educativa para desarrollar
el curriculo con miras a satisfacer las necesidades y expectativas de la comunidad educativa y
estudiantes” muestra un cuadro donde se ven las materias exclusivas de la formacion técnica. Se

evidencia una clara sumatoria de horas en la formacion.

Modelo pedagdgico

El documento revisado PEI 2015-2020 en la pagina 8 expresa que: “Nuestro ideal educativo se
fundamenta la Pedagogia Dialogante, por tal razén lo hemos denominado MODELO
PEDAGOGICO DIALOGANTE (MPD)”, en la pagina 24 del PEI, se incluye la explicacion del
procedimiento mediante el cual se asumid el modelo pedagdgico siendo este resultado de
reuniones docentes y encuestas, desde la pagina 25y hasta la pagina 30 se enuncian diferentes
métodos de desarrollo curricular asociados al modelo pedagdgico desde el constructivismo
referido al aprendizaje significativo hasta el proyecto pedag6gico de aula que se menciona en la
pagina 30 del PEI. En la pagina 38 se incluyen los criterios de disciplina dialogante que permiten

definir una ruta de accién docente en aula.

En el archivo 2 de “ESTRUCTURACION PROGRAMA DE FORMACION TECNICA” el cual
resumiré en EPFT pg. 15 muestra representacion grafica de competencias como intelectuales,

personales, interpersonales, organizacionales, tecnoldgicas y emprendimiento.

Competencias laborales

En la pagina 42 se establecen dos tipos de competencias: basicas o genéricas y especificas. “Las
g y €sp
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competencias genéricas se refieren a las competencias que son comunes a una rama profesional
(por ejemplo, salud, ingenieria, educacion) o a todas las profesiones. Finalmente, las competencias
especificas, a diferencia de las competencias genéricas, son propias de cada profesion y le dan
identidad a una ocupacion” (Tobon, 2006, p.12). A continuacion, enumeran las diferentes
competencias desarrolladas, competencias comunicativas, competencias aplicadas a la solucion de
problemas, competencias ciudadanas. En la pagina 45 y hasta la pagina 50 se establecen las
competencias laborales especificas por especialidad, empezando con electricidad y finalizando con

computacion.

Infraestructura

En el documento PEI péagina 17 en las metas institucionales se escribe lo siguiente: “En el afio
2020 todas las instalaciones de planta fisica contempladas en el plan de mejoramiento especifico
habran sido construidas y remodeladas en concordancia con los requerimientos de cada sede en
particular”. Aunque no hace referencia especifica a la media técnica se entiende que las

instalaciones intervenidas también benefician a los estudiantes de grados décimo y once,

Observaciones

En el esquema denominado organigrama que se encuentra en la pagina 18 del PEI, no se incluye
la media técnica, Se maneja dentro del documento una manera pertinente y dentro de las medidas
brindadas por las condiciones socioeconémicas un buen manejo de las especialidades.

La tabla incluida desde la pagina 38 a la pagina 40 que incluye los tres proyectos transversales, no
hace referencia en ninguno de ellos de las relaciones con la media técnica, con las asignaturas de

la media técnica y o con los agentes externos a la institucion asociada a la media técnica.

Area de gestion directiva

El PEI revisado en la pagina 16 trae una tabla en la cual define los objetivos estratégicos de cada
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una de las areas de gestion seguido de claves y las metas por cada una de las areas.

Area de gestion académica

En la pagina 37 muestra un cuadro de fortalezas y debilidades que se resumen en un conocimiento
basico de los profesores en tecnologia, que los nifios no cuentan con los materiales tecnolégicos.
También, se estipula un alto interés de los profes en pro de maximizar la formacion. No se

menciona la especialidad en “gestion empresarial”.

Area de gestion comunitaria

Esta area se desarrolla en una tabla incluida en la pagina 52 que plantea situaciones problema y
objetivos, asociados a proyectos como El periddico el Industrial, identidad y diversidad, servicio

social, prevencidn de riesgos, asociacion de egresados.

Area de gestion administrativa y financiera

En el PEI pg. 24 Se establece una fuerte organizacién en pro de los diversos objetivos
institucionales, donde se muestra de manera general el mantenimiento y funcionamiento de la

institucion, sin embargo, no hace mencion directa en la articulacion con la especialidad.

3.14. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA JORGE ELIECER GAITAN -
MUNICIPIO DE FLANDES -

En este municipio es importante aclarar que posteriormente al envio de la documentacion de
analisis por parte del equipo de la gobernacion y ya con la matriz construida la coordinadora del
proyecto manifiesta que este colegio ya no es técnico. La informacion que se presenta a
continuacion permite concluir que el colegio ya no es técnico y que NO tiene acuerdo vigente
firmado con el SENA sin embargo se anexan los componentes de estudio.
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Especialidad

Clases de Especialidades Académicas, Clases de Otros Estudios, Aunque existe un acta de

articulacion con el SENA, no existe un convenio firmado. (P. 40)

Plan de estudios
Se aborda la finalidad del plan de estudios en la (P.39), posteriormente se expone el esquema
estructural del plan de estudios el cual data del afio 2015.
Se menciona en el documento, ((P. 49) que el plan de estudios se ve estipulado y articulado con el
PEI y bajo las directrices brindadas por el MEN. No se encuentra una relacion con la apropiacion
del desarrollo formativo en la especialidad. En el esquema aportado en el documento (P.50) no se

ve ningn cambio de horas para el fortalecimiento de lo que se oferta.

Plan de area
Se nombra la importancia de desarrollar el plan de &rea 'y cumplir con lo definido en los logros de

desempefio, en la (P. 113) pero no se evidencia la estructura del plan de area.

Modelo pedagogico

Responde a un modelo desarrollista (P. 53) y (P. 59) propuesta “secuencia didactica como

estrategia pedagogica”

Competencias laborales
Se contemplan las competencias laborales en el documento en relacion con el acta de convenio de

articulacion con el SENA, pero no se profundiza porque no hay convenio firmado.

Observaciones
El PEI lo proyectan para los afios del 2016 - 2019, falta actualizar, debido a esto se ve que solo
hay un acta de articulacion, pero en el documento expresan que no hay un convenio firmado, hay
falta de informacion para lo relacionado con el plan de aula, la infraestructura y la logistica, la
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informacion suministrada para estudio, en general no aterriza a profundidad la especialidad
académica que se implementaen 10y 11. Es posible que el documento no esté actualizado, por lo
tanto, hay una serie de datos inconsistentes que no permiten un estudio detallado y ajustado a la
realidad. De estar actualizado, no se evidencia de una forma clara la articulacién con la

especialidad.

Area de gestion directiva
Existen en el documento 2 apartados que estan en las paginas, (P. 39) y la (P. 43). Primero habla
de los problemas de la gestion directiva: son los que afectan de manera fuerte y profunda el
funcionamiento minimo de una institucion. Segundo las estrategias, donde se establece una lista
de enunciados buscando la solucion a los diversos problemas internos de la institucion, no se
encuentra un acercamiento a la especialidad. Dentro del banco de problemas institucionales en la
(P.39) se evidencian 15 numerales que muestran las acciones por hacer en cuanto al area de gestion
administrativa. En la (P. 43) en las estrategias para el mejoramiento institucional, se muestran 20

acciones enfocadas en la gestion directiva.

Area de gestion académica

Dentro del banco de problemas institucionales en la (P. 40) se evidencian 11 numerales que
muestran las acciones por hacer en cuanto al &rea de gestién académica. En la (P. 44) en las
estrategias para el mejoramiento institucional, se muestran 16 acciones enfocadas en la gestion
académica. No se encuentra ningln tipo de articulacion en pro de las capacidades o necesidades

reales para la implementacion de proyectos o ejes transversales para la educacion técnica.

Area de gestion comunitaria

Dentro del banco de problemas institucionales en la p. 40 se evidencian 11 numerales que muestran
las acciones por hacer en cuanto al area de gestién académica. En la pagina 44 en las estrategias
para el mejoramiento institucional, se muestran 16 acciones enfocadas en la gestion comunitaria.
En la

P. 48 sobre la implementacion de estrategias a futuro, se escribe sobre las necesidades de la
comunidad, y también el acercamiento con las comunidades involucradas dentro del proceso
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formativo. No se evidencia en el documento ningun tipo de apropiacion para la ensefianza de la

especializacion.

Area de gestion administrativa y financiera
En las péginas (P. 41) y (p. 47) muestran un acercamiento a los problemas que presenta la sede y
las estrategias a fomentar para superarlas, sin embargo, el documento no muestra informacion

acerca de la especialidad.

3.15. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA “MARIA AUXILIADORA? -
MUNICIPIO DE FRESNO-

Especialidad
Técnico En Contabilizacion De Operaciones Comerciales Y Financieras

Titulo

Técnico En Contabilizacion De Operaciones Comerciales Y Financiera

Plan de estudios
Por medio del formato de articulacion de curriculo educacion media se evidencia las competencias

que se deben alcanzar en medio de la articulacion SENA.

Competencias laborales
Crear un vinculo del sistema educativo y sistema productivo nacional mediante la formacion, en
competencias basicas, competencias laborales, competencias ciudadanas y empresariales, a través

de una catedra transversal de emprendimiento;

Observaciones
No hay una informacion clara en cuanto a lo que tiene que ver con la financiacion de la articulacion
con el SENA ni de areas de la gestion directiva o académica mas alla de la referida en el cuadro
del formato de articulacién ya que el documento enviado fue de 33 paginas que obedece al proyecto

técnico.
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3.16. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA NINA MARIA -MUNICIPIO DE
FRESNO-

Especialidad
Bachiller técnico con especialidad en Gestion Empresarial. En el PEI se manifiesta en la pagina
39 que la institucion: “tiene aval de la secretaria de educacion para articular con el centro de

Comercio y servicios en el programa técnico en asistencia administrativa”.

Titulo
Bachiller técnico con especialidad en Gestion Empresarial

Plan de estudios
Se escribe en la pagina 53 el conjunto de tres asignaturas de la media técnica a saber: Area Técnica,
Area Técnica 2, Contabilidad y por tltimo SENA instructor. En la pagina 53 se incluye una tabla

con la intensidad horaria por cada una de las areas desde primaria hasta la educacion media.

Plan de aula
Desde la pagina 46 y hasta la pagina 53 el PEI incorpora unas tablas en las cuales esta la estructura
curricular para el programa técnico en asistencia administrativa, dicho esquema trae el codigo de
la competencia, la descripcidn de las competencias y la descripcion de los resultados para los

grados décimo y once.

Plan de area

El documento PEI trae el plan de area de la media técnica discriminado por asignatura desde el
grado décimo al grado once. A continuacion, se nombran las asignaturas contenidas desde la
pagina 46 hasta la pagina 52: para grado décimo “induccion a la formacion profesional integral,
elaboraciéon de documentos, tramite de documentos, registro de informacién en medios
tecnologicos” y para grado once “gestion de procesos propios de la cultura emprendedora y
empresarial, reconocimiento de recursos contables y financieros, atencion a clientes”.
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Modelo pedagogico
En la pagina 2 del PEI, se identifica al Modelo Pedagdgico Transformador que: “surge de la
necesidad de dar un paso adelante en el desarrollo de la practica pedagdgica que permite ofrecer
mejores ofertas y productos” también se expresa que el trabajo es por competencias, sin embargo
es necesario decir que no existe sustento teodrico, disciplinar o de otro tipo que amplié la

informacion respecto al modelo pedagdgico.

Competencias laborales

El PEI no establece las competencias laborales generales ni las competencias laborales

especificas.

Infraestructura

Las aulas de clase cuentan con recursos y ayudas tecnoldgicas y audiovisuales.

Logistica
No es claro el documento respecto a la logistica. Habla del nimero de salones a disposicion de la

media técnica, de la existencia de equipos de apoyo y de la jornada establecida.

Observaciones
El colegio tiene un ejercicio de acompafiamiento a estudiantes en el marco de la direccion de grupo
en el cual se hace fortalecimiento a programas de inclusion con el apoyo de diversos proyectos

institucionales, no se relaciona lo anterior con la especialidad o especialidad del area técnica.

Area de gestion directiva
En la pagina 6 se define que la Gestion directiva es aquella que define la mision, la vision, y los
principios institucionales, de este ejercicio no se pueden concluir relaciones certeras entre el area

de gestion y la media técnica.
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Area de gestion académica
No se puede inferir informacidn valida para esta area de gestion desde los documentos revisados

por el investigador.

Area de gestion comunitaria

El PEI aportado para analisis no considera relaciones entre la media técnica y esta area de gestion.
Pero en la pagina 59 se menciona que en el marco del analisis de los procesos de la educacion
media técnica hay tres estrategias de seguimiento egresados a saber: Grupo de Facebook, Base de
datos-comunicacion via telefonica semestralmente y Grupo de Whatsapp por promocion; en esta
institucion se destaca la comunicacion con los egresados, pero no se evidencia gestion en otros

entes fuera de la institucion.

Area de gestion administrativa y financiera

No esta contenido en el documento estudiado.

3.17. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA COMERCIAL “CALDAS” -
MUNICIPIO GUAMO-

Especialidad

Especialidad en comercio

Titulo
Bachiller Comercial

Plan de estudios
En la (P.6), se establece que de acuerdo con las politicas establecidas desde el MEN y en relacion
con los intereses institucionales se hace una oferta de asignaturas acorde a las especialidades.
Menciona asignaturas fundamentales como Comercio, Contabilidad, Archivo, Administracion y
Ventas, Emprendimiento, Introduccion al Derecho, Correspondencia Comercial y técnicas de
oficina y Practica Empresarial (10° - 11°). En la (P.86) se presentan una serie de proyectos como,
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actividades productivas y deja explicito que en las sedes rurales se hacen ejercicios como la

elaboracion del mango, cultivo y aprovechamiento del maiz, bisuteria, entre otros.

Plan de aula
En la (P.62) se agrega un plan de clase en el que solo se muestra la estructura del mismo. No es

evidente a partir de su analisis una articulacion con la especialidad desde la transversalidad.

En la (P.77) se menciona respecto a la gestion de aula que: “La institucion educativa técnica
comercial caldas concreta los actos de ensefianza y aprendizaje en el aula de clase teniendo como

eje central al educando quien a partir de su praxis fortalece sus competencias”.

Plan de area
Se evidencia en la (P.62) el disefio para los planes de area, ademas de los instrumentos y de la
evaluacion formativa y los criterios de evaluacion. Nota, se estructura mas desde investigacion sin

ser dirigida a la especialidad de manera contundente.

Modelo pedagdgico
Se menciona en la (P.63) que se aborda el modelo constructivista. Donde se construye el
conocimiento con empleo de las TICS, charlas, entrevistas, experimentos y otros medios que se
utilizan.
Es importante mencionar que existe una contradiccién frente al modelo pedagdgico expuesto en el
PEl y el que se enuncia en la metodologia que se expone en el cuadro de la (P. 24), debido a que
se habla de modelo constructivista en el PEI, pero en el cuadro algunas sedes muestran

metodologias de escuela tradicional y otras de escuela nueva.

Las metas estan en gran medida en el fortalecimiento de las plantas fisicas y no se ve en qué medida
planean la articulacién con la especializacion. Y menciona en la (P.102) que el presupuesto anual
de fondos educativos se establece mediante el consejo directivo y expresan que el rector define la

pertinencia de los respectivos rubros para la inversion.
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Competencias laborales
El Seguimiento de la media técnica, la evaluacion de los instrumentos y el control del proceso se
basan en la guia de evaluacion institucional Numero 34 del MEN, en el Plan operativo institucional
y en las directrices del SENA que establece entre otras las siguientes asignaturas (P.84):
Contabilizacion de operaciones comerciales y financieras, Gestion documental. Asesoria
comercial. A cada una de las asignaturas mencionadas corresponden unas competencias laborales.
El documento leido y analizado enuncia las siguientes:
Contabilizar operaciones de acuerdo con las normas vigentes y las politicas organizacionales.
Inventariar materiales y productos aplicando normas contables y tributarias vigentes, produciendo
los soportes necesarios.
Promover la interaccién idonea con el medio ambiente, con la naturaleza y consigo mismo en los
contextos laborales y sociales.
Promover la productividad, intervencion de la comunidad y todos sus integrantes de manera

positiva en procesos investigativos, laborales y empresariales.

Infraestructura
En la pagina 30 se establecen las metas institucionales relacionadas con la especialidad y se dice

que es importante mejorar y adecuar la infraestructura de las sedes que conforman la Institucion.

Observaciones
Existe una contradiccion entre el modelo pedagdgico expuesto desde el PEI en la (P. 63), donde
se habla de un modelo constructivista; mientras que en la Metodologia expuesta en el cuadro de la
pagina 24, algunas sedes muestran metodologias de escuela tradicional y otras de escuela nueva.
Esta contradiccion exige por parte de la institucion llevar a cabo las reuniones pertinentes en las

semanas institucionales para definir el modelo y darlo a conocer a las sedes.

Area de gestion directiva
En la (P.28) del documento se enmarca el caracter formativo en direccion hacia la especialidad, y
que rige bajo principios y valores. Como, autodisciplina, veracidad, perseverancia, el ser

responsable y critico. Dentro de las metas en la (P30), existen algunas discordancias frente a los
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objetivos propuestos en la medida que las metas hacen énfasis en aspectos relacionados con la

especialidad mientras que los objetivos institucionales no refieren puntualmente a la especialidad.
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Area de gestion académica
En la (P.30) donde se establecen las metas, se pueden apreciar una articulacion de los proyectos

mencionados y la especialidad ofertada.

Area de gestion comunitaria
Las metas para la gestiobn comunitaria son pertinentes, pero pueden ampliarse y mantener la
apropiacién con otros tipos de comunidades. Esto, en la medida y amplio impacto que posee la

institucién en el ambito local e incluso regional.

Area de gestion administrativa y financiera
Las metas estan en gran medida en el fortalecimiento de las plantas fisicas y no se ve en qué medida
planean la articulacion con la especializacion. Se menciona en la (P.102) “El presupuesto anual de
fondos educativos se establecen mediante el consejo y rector la pertinencia de los respectivos

rubros para la inversion”.

En la (P.6) se establece la especialidad ofrecida, la misma, esta de acuerdo con las politicas
establecidas desde el MEN, a continuacion, se enumeran asignaturas ofertadas en el marco del
programa técnico a saber: Comercio, Contabilidad, Archivo, Administracion y Ventas,
Emprendimiento, Introduccidon al Derecho, Correspondencia Comercial y Técnicas de Oficina y

Practica Empresarial (10° - 11°).

En la (P.62) se estructura un plan de clase, en el que solo se muestra la estructura del mismo. No
presencia una articulacion con la especialidad desde la transversalidad. En la (P.77) se encuentra
sobre la gestion de aula y dice: “La institucion educativa técnica comercial caldas concreta los
actos de ensefianza y aprendizaje en el aula de clase teniendo como eje central al educando quien

a partir de su praxis fortalece sus competencias”.
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3.18. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA INDUSTRIAL SIMON BOLIVAR -
MUNICIPIO GUAMO-

Especialidad

La Articulacion con el SENA ha sido posible y se ofertan las siguientes especialidades
1. Ebanisteria

2. Electricidad

3. Mecénica Industrial

4. Metalisteria

Titulo
Técnico en soldadura de productos metéalicos (platina)
Técnico en Carpinteria Metélica

Técnico en Carpinteria

Técnico en Instalacion de redes eléctricas
domiciliarias Técnico de Mecanizado en torno y fresa

Convencional

Plan de estudios, Plan de area, Plan de aula y Modelo pedagdgico
El documento entregado corresponde a la Caracterizacién de Media Técnica por lo que no esta la
informacion que permita dar cuenta de los componentes referidos, el insumo recibido por el

investigador no es suficiente para concluir elementos respecto a estos cuatro ejes de estudio.

Competencias laborales
Se busca consolidar las competencias laborales del estudiante en la especialidad elegida por el
mismo. En relacion con el desarrollo y formacion de competencias laborales generales y
especificas, las cuales es posible generar a traves del proceso y desarrollo de la integracion de la

INSTITUCION y el SENA, mediante la adaptacion de programas de formacion técnicos.
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Infraestructura

Fisicos: Planta de taller de ebanisteria de la IETI SB materiales aportados por los alumnos,

maquinaria y herramienta disponible.

Logistica
Los materiales para la ejecucion de los proyectos de cada estudiante deben ser asumidos por ellos

Mmismos.

Observaciones

La institucion suministré poca informacion, por los que no se pueden hacer conclusiones y
comparaciones que den cuenta de la coherencia de las propuestas institucionales, pero en sentido
estricto el investigador puede concluir que faltd adjuntar el documento PEI del colegio para
contrastar el proyecto de media técnica y los objetivos planteados en el Proyecto Educativo

Institucional.

Area de gestion directiva
No hay informacion que resulte de procesos de gestion administrativa los cuales deben estar en el
PEI.

Area de gestion académica
La ejecucion de los contenidos tematicos los referencia en formatos de sesién de aula en la que

enrutan cada sesion de clase.
Area de gestion comunitaria

No se evidencia informacion al respecto, como ya se ha mencionado el insumo es insuficiente

para hacer conclusiones en varios temas establecidos en la matriz de analisis.
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Area de gestion administrativa y financiera
La totalidad del gasto en este proyecto es financiado por los padres de familia de los estudiantes.
La institucion hara el mantenimiento y conservacion de los equipos, y en lo posible invertir en la

adquisicion de nuevas maquinas o herramientas.

3.19. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA MARCO FIDEL SUAREZ -
MUNICIPIO DE HERVEO-

Especialidad

Bachiller técnico comercial con especialidad en administracion comercial y de recursos humanos.
Una especialidad disefiada para brindarle al Municipio de Herveo una oferta diversificada,
pertinente y coherente con los procesos de desarrollo socio-econémico de nuestra region y del pais.
(P. 38).

Titulo

Bachiller técnico comercial con especialidad en administracion comercial y de recursos humanos.

Plan de estudios
De acuerdo con el plan de estudios del afio 2020, el area técnica se proyecta desde las areas de:
1. Proyeccién empresarial,
2. Administracién empresarial.

3. Informacion financiera. (P., 85)

Plan de aula
Especificamente no se plantea un plan de aula. Se enuncian algunos proyectos pedagdgicos de aula
sobre el area técnica como: Proyecto De Emprendimiento. Proyecto De Aula Los Animales,

Proyectos Productivos Empresariales. (P., 89)
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Plan de area

Se enuncia un plan de area contextualizado en las necesidades de la poblacion.

Modelo pedagdgico
El modelo pedagogico que ha adoptado la Institucidn es el modelo Social- Cognitivo; con lo que

se propone el desarrollo maximo y multifacético de las capacidades e intereses del alumno. (P. 77)

Competencias laborales

En el PEI se expresa que las competencias laborales generales estan articuladas con la Técnica
—Administracion Comercial Y De Recursos Humanos la cual fortalece en los educandos las
actitudes, habilidades y cualidades para la vida laboral. (P. 83) En este caso, aunque todas las
competencias estan interrelacionadas, las competencias laborales estan ain mas ligadas a las

competencias empresariales propias de la especialidad técnica.

Infraestructura

En el PEI se nombra de modo general que existen aulas adaptadas de acuerdo a la especialidad.

Logistica
Personal facilitador y orientador de procesos relacionados con la innovacidn y avances cientificos.
Capaz de asumir retos con creatividad e impacto en la formacion de futuros bachilleres con un

sentido humano y social. (P. 29)

Observaciones
Menciona literalmente que la mayoria de esta poblacién estudiantil es de nivel socioeconémico
medio y bajo, donde s6lo una minoria de ellos logran continuar estudios superiores. La mayor parte
de los estudiantes se quedan desarrollando actividades propias en zonas comerciales de la region,

debido a las necesidades del sector, por su ubicacion geografica alejada de la via
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panamericana, ademas porque el mercadeo de los productos que se cosechan en la region tienen
su centro de acopio en el mismo municipio, algunos de ellos se dedican a elaborar productos con

materias primas propias del medio. (P. 14)

Area de gestion directiva
Desde la pagina 17 hasta la pagina 21 del PEI, “el colegio se plantea posicionarse como una de las
mejores Instituciones Educativas en la formacion técnica comercial, comprometida integralmente
con procesos de calidad, apropiacion de las TIC y el mejoramiento continuo en la formacién por

competencias logrando la eficiencia y calidad en el campo educativo, social, ambiental y laboral”.

Area de gestion académica
Que la institucion logre que un 50% de la poblacién estudiantil del grado 10 y 11 defina sus

proyectos de vida antes de culminar el ciclo del bachillerato.

Area de gestion comunitaria
Fortalecer el proyecto de vida en los grados décimo y once enfocado principalmente sobre la
especialidad. “El 50% de la poblacion estudiantil de grado 10 y 11 define su proyecto de vida al

culminar su afio escolar”. (P. 74)

Area de gestion administrativa y financiera
Se menciona de manera muy general que la Gestion Administrativa y Financiera esta al servicio
de la gestidn pedagdgica y con apoyo en todo sentido a los procesos pedagdgicos y en el sentido
financiero para la mejora de la planta fisica de la institucion, esto para cumplir con los propositos
del PEI.

3.20. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA GENERAL SANTANDER -
MUNICIPIO DE HONDA-
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Especialidad

La Institucion Educativa Técnica General Santander actualmente tiene convenio con el SENA,

para fortalecer la especialidad de la Media Técnica.

Titulo
No esta claro el nombre del titulo que otorga.

Plan de estudios
Se estructura a partir de las areas obligatorias fundamentales, adicionando las propias de la
Especialidad Técnica en Procesos Agroindustriales y Empresariales. Para la elaboracion de este

plan se tuvo en cuenta el perfil técnico-académico y laboral del egresado.

Plan de aula
Este proyecto estd estructurado en un proyecto pedagdgico y productivo (PPP) No hay mas

informacion.

Plan de area
Este proyecto estd estructurado en un proyecto pedagdgico y productivo (PPP) No hay mas

informacion.

Modelo pedagdgico

Implementar précticas pedagdgicas focalizadas al desarrollo de competencias mediante la
apropiacion del modelo pedagdgico institucional (Cognoscitivo constructivista basado en un
aprendizaje significativo y por competencias) que les permita a los estudiantes el acceso a la
educacion superior y/o al mundo laboral, contribuyendo a la construccion de la sociedad, de su

vida profesional y personal.
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Competencias laborales
Convenios externos: La Institucion Educativa Técnica “General Santander” podra llevar a cabo
convenios con universidades publicas y privadas y otras instituciones con el animo de establecer
o0 desarrollar proyectos educativos que beneficien la comunidad educativa y contribuyan a la

formacion laboral de los estudiantes.

Infraestructura
Se hace mencidn a los recursos fisicos generales de la institucion sin que se estipule la

infraestructura para PPP.

Logistica
Se hace mencidn a aspectos generales de la institucion sin que se estipule la logistica que

demanda la implementacion de media técnica.

Observaciones
La informacién es muy general para poder precisar alguna falencia en gestiones de recursos,

administrativos o académicos.

Area de gestion directiva
Al respecto el documento revisado se denomina “Proyecto Pedagdgico Media Técnica” y no

permite encontrar de manera clara componentes referidos a las areas de gestion.
Area de gestion académica
Revisados dos archivos, el “proyecto Pedagdgico de Media Técnica” y el PEI de noviembre de

2020, no se hace mencion especifica a la relacion entre estas areas de gestion de la especialidad.

Area de gestion comunitaria

No se hace mencidn en lo referido a la especialidad.
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Area de gestion administrativa y financiera
Los ingresos para la institucion de cada afio provienen de: Aportes otorgados por el municipio de
los recursos de transferencia de la Nacion, aportes dados por el municipio de recursos propios,
aporte voluntario del pago de piscina y el Manual de Convivencia, arriendo de la cafeteria e

ingresos por alquiler de los recursos fisicos de la institucion.

Se menciona en el documento, (P. 49) que el plan de estudios se ve estipulado y articulado con el
PEl y bajo las directrices emanadas por el MEN”. No se encuentra una relacion con la apropiacion
del desarrollo formativo en la especialidad. En el esquema aportado en el documento (p. 50) no se
ve ningun cambio de horas para el fortalecimiento de lo que se oferta.

Modelo pedagogico

Responde a un modelo desarrollista con una propuesta: “secuencia didactica como estrategia
pedagogica”, Es posible que el documento no esté actualizado, por lo tanto, hay una serie de datos
inconsistentes que no permiten un estudio detallado y ajustado a la realidad. De estar actualizado,
no se evidencia de una forma clara la articulacion con la especialidad, No se encuentra ningln tipo
de articulacion en pro de las capacidades o necesidades reales para la implementacion de
proyectos, tampoco se encuentran ejes transversales para la educacion técnica. En el PEI se
menciona que es un modelo pedagdgico basado en el aprendizaje significativo problémico y
desarrollador.

3.21. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA JUAN MANUEL RUDAS -
MUNICIPIO DE HONDA-

Especialidad

En los grados 10° y 11° la institucion cuenta con la articulacion SENA, buscando desarrollar
competencias laborales en la especialidad Técnicos en Tecnologia Informatica con especialidad

en Analisis y Desarrollo de Sistemas de Informacion.
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Titulo

Bachiller Técnico en Informatica

Plan de estudios
En bésica secundaria y media técnica los profesores preparan su clase en el formato

institucionalizado teniendo en cuenta el plan de estudios y la transversalidad de los proyectos.

Plan de aula

No menciona algun aspecto que tenga relacion con la formacién de la especialidad.

Plan de area

No menciona algun aspecto que tenga relacion con la formacién de la especialidad.

Modelo pedagdgico

La Institucién ha adoptado el modelo social cognitivo, por ser inspirador de un curriculo que
proporciona contenidos y valores para que los estudiantes mejoren la comunidad en orden a la
reconstruccion social de la misma, y promuevan un proceso de liberacion constante, mediante la

formulacion de alternativas de accion a confrontar colectivamente en situaciones reales.

Competencias laborales
Ante la necesidad de enfrentarse a los nuevos retos que nos impone la globalizacion, orienta su
accion educativa hacia un proceso permanente de desarrollo humano, integral e inclusivo que
permita a los educandos desarrollar sus habilidades y fortalecer las competencias laborales, pero

no es especifico de la formacién de media técnica.
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Infraestructura

A pesar de las limitaciones con el tema de la infraestructura y la falta de personal administrativo
adecuado para la prestacion del servicio educativo, se realizan esfuerzos para buscar el
mejoramiento de la sede en Aulas Temporales y el poder contar con una persona administrativa

para poner en funcionamiento la Biblioteca de la Institucion.

Logistica
A pesar de las limitaciones, se ha optimizado el uso de los espacios y recursos educativos, dando
prioridad al bienestar de los educandos, al privilegiar las aulas y una sala de sistemas amplia y

dotada con los equipos necesarios para su funcionamiento, incluido un buen aire acondicionado.

Observaciones
Hace falta hacer mas profundizacion en aspectos de formacién como el plan de aula, el plan de

area, el plan de estudios del PEI.

Area de gestion directiva
En la gestion administrativa no se evidencian acciones profundas a realizar con respecto a la

especialidad de la institucion.

Area de gestion académica
Esta gestidn se encarga de los procesos de Enfoque Pedagdgico, Plan de Estudios, Planeacion

Curricular, Proyectos Pedagdgicos, Ambientes Escolares y Gestion del Tiempo.

Area de gestion comunitaria
Oferta de Servicios a la Comunidad. La institucion ofrece a la comunidad circundante una
educacion acorde con los parametros y disposiciones legales que proyectan las diferentes
autoridades educativas. Se oferta la formacién desde Preescolar hasta grado Once en educacién
regular. Los grados décimos y once ofertan el Técnico en Sistemas, articulado con el SENA con
especialidad en Tecnologia Informatica.
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Area de gestion administrativa y financiera
No se precisa informacion en este aspecto en este PEI.

3.22. INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO PALACIOS RUDAS - MUNICIPIO DE
HONDA-

Especialidad

Técnicos en Tecnologia Informatica con especialidad en Analisis y Desarrollo de Sistemas de Informacion.

Titulo

Técnico en Informética en convenio con el SENA.

Plan de estudios
Desde la pagina 58 y hasta la 59 se escribe que: “es el conglomerado de los planes de areas
fundamentales y optativas definidas en el articulo 23 de la Ley 115 de 1994, el cual fue
resignificado y actualizado en el afio 2016 bajo la asesoria de la tutora del Programa Todos a

Aprender en el que la institucion estuvo focalizada”.

Plan de aula

El numeral 2.2.1.5 contenido en el PEI en la pagina 62 muestra la Gestion de Aula como:

“Conjunto de decisiones organizativas y actividades desarrolladas por los docentes para
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administrar los recursos (humanos y fisicos) en busqueda de la creacién de un ambiente de

aprendizaje que propicie el logro efectivo de resultados en el proceso ensefianza-aprendizaje”

Plan de area
No viene incorporado una malla de contenidos que permita hacer aseveraciones respecto a este
item de andlisis. En la pagina 36 se incorpora una tabla con el nombre del &rea y del docente

responsable y se establecen las funciones de los profesores.

Modelo pedagdgico

La pégina 51 nos dice que: “La Institucion ha adoptado el modelo social cognitivo, por ser
inspirador de un curriculo que proporciona contenidos y valores para que los estudiantes mejoren
la comunidad en orden a la reconstruccion social de la misma, y promuevan un proceso de
liberacion constante, mediante la formulacion de alternativas de accion a confrontar

colectivamente en situaciones reales”

Competencias laborales

El PEI no establece las competencias laborales generales ni las competencias laborales especificas.

Infraestructura
En la pagina 15 en el numeral cuyo titulo es Recursos educativos, se escriben aspectos logisticos
referidos al nimero de equipos de computo, del servicio de biblioteca y la dotacion de la misma,
y se menciona que es posible “la adquisicion de elementos que permitan el funcionamiento del
laboratorio especializado para las practicas de la articulacion con el SENA”. Las aulas de clase

cuentan con recursos y ayudas tecnoldgicas y audiovisuales.

Logistica

No es claro el documento respecto a la logistica. Habla del nimero de salones a disposicion de la
media técnica, de la existencia de equipos de apoyo y de la jornada establecida.
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Observaciones
El colegio tiene PEI organizado de manera secuencial que permite comprender facilmente los

procesos de desarrollo entre la media técnica y el plan de estudios general.

Area de gestion directiva
En la pagina 24 se escribe que esta area debe: “Hacer levantamiento de informacién de las
necesidades del sector productivo del municipio y la region, para mejorar y optimizar el proceso

de articulacion con el SENA”

Area de gestion académica
Esté escrito desde la pagina 81 y hasta la pagina 88 y contiene la asignacion académica docente,
la intensidad horaria por grados, una lista de estrategias pedagdgicas que orientan la labor docente

y por altimo las estrategias pedagdgicas que guian las labores de formacién de los educandos.

Area de gestion comunitaria

EL PEI aportado para analisis desde la pagina 98 y hasta la pagina 100 incorpora una discusién
sobre esta area de gestion, hace una lista amplia de las cuales se incluyen en este informe las
siguientes: acciones sobre desarrollo del estudiante, programas y extension a la comunidad,

estrategias para potenciar la participacion de grupos de apoyo, continuidad de la educacién basica.

Area de gestion administrativa y financiera
Esta contenido en el documento estudiado desde la pagina 77 hasta la 81 y asigna a esta area ejes
tan diversos como apoyo a la gestion académica, proceso de matriculas, Archivo Académico,
Boletines, Administracion de la planta fisica de los recursos entre otros elementos a cargo de esta

area de gestion.
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3.23. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA NUESTRA SENORA DE LA
MERCEDES -MUNICIPIO DE ICONONZO-

La documentacidn que aporta esta institucion no permite hacer una revision general que cumpla
los items solicitados, debido a que presenta unos archivos que hacen referencia a proyectos
empresariales presentados por los estudiantes de los grados de la media técnica; por ejemplo la
estudiante Sofia Leyva presenta un trabajo sobre el aprovechamiento empresarial del fruto de Balu,
la extension del documento es de 13 paginas y se evidencia la construccion de una idea de negocio
y la formulacién de un proyecto empresarial sobre el tema. Asi como se da el ejemplo anterior se
pueden mencionar los trabajos sobre aprovechamiento de lacteos, la elaboracion de postres, el

trabajo volvamos a la tierra, entre otros.

3.24. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA COLOMBO ALEMAN
SCALAS - MUNICIPIO DE LERIDA-
Especialidad

Especialidad técnica en ebanisteria, electricidad y mecanica industrial

Titulo

Bachiller Técnico Industrial

Plan de estudios
Dentro del disefio pedagdgico (curricular) del Proyecto Educativo Institucional se expone el plan
de estudios, discriminado en un esquema en donde muestra en periodos de tiempo cuantas horas
se destinaran para la media técnica, es decir que se da a conocer el horario académico para la
especialidad (P. 89), se entiende de esta informacion que la especialidad se desarrolla en jornada

contraria.
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Modelo pedagogico
En el documento se lee en diferentes apartados sobre el modelo pedagdgico constructivista, el
cual es escogido por la institucion.

Logistica

En la pagina 9 se hace referencia al espacio fisico y sus condiciones " Se cuenta con un espacio
fisico amplio y apropiado para los tres talleres industriales. En las areas de ebanisteria,
electricidad y metalmecéanica.” Por medio de una tabla se presentan los recursos que se requieren
y con los que se cuentan en cada especialidad. Como ejemplo se puede mencionar que la
especialidad de ebanisteria requiere maquinas especificas grapadoras industriales (2), lijadora de
banda (2), caladoras (2), taladros 1/2, pulgada, (2), acolilladora (2). Posteriormente en la pagina
36 se sefiala " El area técnica en las opciones de ebanisteria, electricidad y mecanica industrial
cuenta con infraestructura con dotacion de herramientas, maquinaria y equipos para 15 puestos
de trabajo por especialidad; ademas se cuenta con el apoyo de los ambientes del Sena en la
ciudad de Ibagué al cual se accede gracias a la articulacion existente asi mismo se cuenta con el
aula de informatica y las aulas de tecnologia. Se cuenta con un equipo de docentes capacitados

para cada una de las areas técnicas."

Observaciones
No se evidencia que aborden el plan de aula, ni el plan de &rea, de igual forma no se evidencia que
se hable sobre sobre las competencias laborales, la infraestructura, la logistica. No se recibe
informacion de las reas de gestion directiva, académica, comunitaria y administrativa- financiera
debido a que el documento no es el proyecto educativo institucional sino el proyecto productivo
del area técnica. Al final del documento que aporta la institucién se encuentran los perfiles
profesionales de desempefio de los egresados El Técnico Profesional en instalaciones eléctricas
residenciales y comerciales de Institucion Educativa Técnica Colombo Alemén “SCALAS” puede
desempefiarse en las siguientes areas: Instalacion, montaje y operacion de equipos eléctricos.
Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos eléctricos. Operacion de sistemas de
produccién y cogeneracion de Energia. Procesos de adquisicion de datos para el mantenimiento

predictivo. Automatizacion industrial con PLC. Inspector RETIE.
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Area de gestion directiva
Se aborda la gestion directiva, pero hace falta méas relacion de esta gestion con la media técnica.
Es importante decir que no es suficiente mencionar o definir las areas de gestion como hace este

colegio en las paginas 3 y 4, de ese ejercicio o se pueden inferir relaciones con la media técnica.

Area de gestion académica
Se aborda la gestion académica, pero hace falta mas relacion de esta gestion con la especialidad

de profundizacion o media técnica.

Area de gestion comunitaria
Se nombra la gestion comunitaria en un esquema, pero no se hace énfasis en la relacion que tiene
esta con la media técnica, en la pagina 4 se define que es la gestién comunitaria, pero al avanzar

en la lectura del PEI las relaciones de esta gestion con la media técnica no estan explicitas.

Area de gestion administrativa y financiera
Se aborda esta gestion y como la institucion desarrolla procesos como matricula, archivo,
mantenimiento de la planta fisica de la institucién, pero no se nombra como la gestion financiera

y administrativa sirve o se articula para la implementacion de la media técnica

Infraestructura

En la pagina 8 del documento que aporta el colegio se lee una breve historia respecto a la espacialidad que
permite deducir elementos de infraestructura: “La institucion educativa cont6 con cuatro ambientes fisicos,
herramientas y dotacion para su funcionamiento, al igual, que se modifica el PEI; En 1998 se inicia el
proceso de articulacion con el SENA, institucion educativa de estudios superiores del Estado Colombiano,
quienes capacitan a los docentes y se inicia el programa de doble titulacion que se encuentra vigente™; “4

docentes con perfil técnico de acuerdo con cada modalidad, al igual, 4 instructores del SENA.”

El PEI expresa que la sede central consta de doce aulas, ocho salas especializadas (sala de lectura,

sala de matematicas, laboratorios de fisica y quimica y salas de mantenimiento de hardware y
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gestion empresarial). La institucion cuenta con una sala de profesores. La
IETNSF cuenta con tres sedes: central, Libertador y Rondon. La sede central donde funciona la
bésica secundaria y media técnica, cuenta con una extension de terreno aproximadamente de

23.463 metros cuadrados.

Se maneja dentro del documento una manera pertinente y dentro de las medidas brindadas por las
condiciones socioecondmicas un buen manejo de las especialidades, en la P. 37 muestra un cuadro
de fortalezas y debilidades que se resumen en un conocimiento basico de los profesores en
tecnologia, que los nifios no cuentan con los materiales tecnolégicos. También, se estipula un alto
interés de los profesores en pro de maximizar la formacién. No se menciona la especialidad en

“gestion empresarial”

3.25. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA MINUTO DE DIOS FE Y
ALEGRIA - MUNICIPIO DE LERIDA-

Especialidad
Desde el afio 2017 se aprobd el proceso de articulacién con el SENA con el Programa Técnico en

Asistencia Administrativa.

Titulo

Técnico en Asistencia Administrativa.

Plan de estudios, plan de aula, plan de area
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No hay informacion, faltan los anexos. Los documentos que se anexan para estudio y analisis no
permiten dar cuenta de estos componentes de manera clara y precisa, se sugiere actualizar la

documentacion institucional o solicitar la construccién de la misma.

Modelo pedagdgico
El modelo pedagdgico a desarrollar en la Institucion es constructivista dialogante con enfoque

humanista.

Competencias laborales
Pretenden llevar a la practica los aprendizajes y desarrollar sus competencias laborales. Por medio

de la articulacion de la institucion y el SENA.

Infraestructura
Se reclama una mejora en la infraestructura de la institucion para el desarrollo de todas las
actividades académicas. Se cuenta con recursos didacticos tales como: libros, material de internet

y sala de sistemas. Pero falta mas inversion para estos recursos didacticos.

Logistica
Si bien menciona que se debera tener una infraestructura adecuada en las instituciones y el
personal docente especializado, no hace referencia a la implementacién de la misma en el

documento.

Observaciones
Se evidencia en los documentos que la implementacion de la articulacion con el SENA en el PEI

y el abordaje de la media técnica es muy reducida.

Area de gestion directiva
No se hace mencion en lo referido a la especialidad.
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Area de gestion académica

No se hace mencion.

Area de gestion comunitaria

Segun el documento desde la pagina 60 se expresa que si, existe pertinencia entre la media técnica
y el area de gestion comunitaria por cuanto un estudio realizado por la Universidad Minuto de
Dios, revelo la necesidad de implementar la especialidad comercial en la regién y el SENA ha
estado orientando el proyecto de Asistencia Administrativa que ayuda a desarrollar el espiritu

emprendedor en los estudiantes.

Area de gestion administrativa y financiera
La institucion cuenta con muy pocos ingresos para atender las necesidades y exigencias del Plan
De Mejoramiento Institucional a nivel de las gestiones académica, directiva administrativa y

comunitaria. Recibe recursos del COMPES.

3.26. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA “ALFONSO ARANGO TORO” -
MUNICIPIO DE LiBANO-

Especialidad
1: Gestion Empresarial y de Negocios. UNAD
2: Logistica Empresarial. Y programa de articulacion SENA - Programa Técnico en Logistica

Empresarial

Titulo

Bachiller técnico en Logistica Empresarial

Plan de estudio

En el plan de estudios presentan la siguiente carga académica en lo referente a la especialidad y
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sus respectivos porcentajes de formacion:
Pensamiento Creativo e Innovador [25%].
Estrategias de ventas [25%]. Contabilidad [25%].
Administracion de Empresas y Negocios [25%].
Mercadeo [25%].

Plan de aula
No hay informacidn acerca del plan de aula.

Plan de area
No se evidencia una estructuracion del plan de area en el documento, su mencién en el mismo es

ambigua e incompleta.

Modelo pedagogico
Los docentes deberdn orientar la asignatura o area a su cargo con responsabilidad, asistiendo
puntualmente a clases, a la totalidad de la misma e implementando estrategias de acuerdo con el

modelo pedagogico dialogante.

Competencias laborales
Competencias Laborales: Comprenden todos aquellos conocimientos, habilidades y actitudes que
son necesarias para que los jovenes se desempefien con eficiencia como seres productivos: esto es

expuesto en el plan de la especialidad. (P. 95, P97)
Infraestructura

Adecuar la planta fisica de la institucion (Mejoramiento de fachada, organizar una sala de

desarrollo y expresidn corporal, ademas de la ambientacion de zonas de bienestar estudiantil).
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Logistica

La adecuacion de diferentes espacios del plantel que también afectan el desarrollo de la
cotidianidad en el colegio segun el PEI. Conciben la logistica como la modificacion de espacios
fisicos que garanticen el funcionamiento del Aula Técnica (P. 81-83)

Observaciones
No hay una articulacion del documento Proyecto de Educacion Media Técnica y el PEI haciendo

ver incompleto los informes.

Area de gestion directiva

Capacitacion docente y acompafiamiento de la UNAD

Area de gestion académica

El vinculo con sector productivo, resultara de gran valia en el proceso que se encuentra
desarrollando la institucion, a luz de la articulacion de estudios con el SENA y el acompafiamiento
con la UNAD (P.97).

Area de gestion comunitaria
Busca acercar el sector productivo a la institucion a través de convenios interadministrativos o
interinstitucionales, de manera que los estudiantes puedan realizar practicas de caracter productivo

y empresarial.

Area de gestion administrativa y financiera
En la gestion directiva no hacen referencia a la articulacion que tienen con el SENA o las
especialidades que oferta el colegio, aunque en la mision mencionan la importancia del mismo.

Bachillerato comercial con especialidad en registro de operaciones comerciales y financieras.
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En el documento falta informacion especifica de la especialidad para llevar a cabo un proceso de
andlisis eficiente, el documento fue creado en 2013. En la p. 35 se estipulan las &reas obligatorias

mas las areas de especialidad y su respectivo cuadro de horas... no hay mayor informacion.

En la (P. 16) de manera textual “El egresado de la institucion educativa técnica José Joaquin Garcia
en especialidad en registro de operaciones comerciales y financieras, estara en capacidad de prestar
el servicio como auxiliar contable con gran idoneidad profesional. Aplicar y utilizar con propiedad
un lenguaje técnico acorde con la especialidad. Ser digitador con gran habilidad y destreza.
Manejar y clasificar soportes contables seglin su generalidad. Conocer una base de datos que le
permita manejar los diferentes paquetes software. Realizar estados de pérdidas y ganancias que le
permita emitir un concepto del comportamiento financiero de una empresa”. No hay ninguna
mencién adicional a la formacion de indole técnica o guiada a la especialidad.

En el cuadro de la p. 19 se muestra una serie de elementos que asumen un interés por los procesos
administrativos y las funciones que cada quien lleva, esto enmarcado en componentes de la planta
fisica e instrumentos y materiales como adecuaciones de las aulas o aparatos tecnoldgicos. No se

observa un objetivo claro en relacion con la especialidad ofertada.

3.27. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA SAN ISIDRO PARRA - MUNICIPIO DE LIBANO -
Especialidad

Especialidad en Procesos Informaticos, Comunicacion Social y Entrenamiento Deportivo.
ARTICULACION: Servicio Nacional De Aprendizaje — SENA — Técnico en Asistencia

Administrativa. Pagina 08 del PEI.

Titulo
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La Institucion Educativa TECNICA ISIDRO PARRA queda autorizada para expedir el titulo de

BACHILLER TECNICO especialidad INFORMATICA E INGLES. Pégina 44 del PEI
Plan de estudios

Si bien se nombra la importancia, la legislacidn, los compromisos en torno al plan de estudios no
se evidencia un esquema anexo o un documento que muestre el plan de estudios

Plan de area

La informacidn que suministra la institucion no permite sacar conclusiones al respecto
Plan de aula

No es posible hacer observaciones al respecto
Modelo pedagogico

No se explicita el modelo a seguir y de la lectura de los documentos aportados no se puede

inferir modelo pedagdgico

Competencias laborales

Dentro de las competencias comunes, son tenidas en cuenta diferentes competencias laborales
gue estan en un cuadro donde estd definida la competencia y su conducta asociada en la pagina
310 del PEI

Infraestructura
En la pagina 92 del PEIl habla sobre la falta de infraestructura para investigacion

Logistica
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Desde la lectura de los documentos presentados por la institucion no se escribe la logistica
necesaria.

Observaciones

Los documentos llamados: Programa de Comunicaciones, Publicidad Medios 2019, Programa
Radial El Break, Proyecto de Pasantias Especialidad Comunicacion Social, Emisora Escolar, Un
Proyecto para la Comunidad Isidrista Especialidad Comunicacion Social; no aportan en esencia a
lo que se esta analizando, lo cual es, la manera en que se relaciona la profundizacién o media
técnica con la organizacion institucional, dentro del PEI y los documentos informan sobre

actividades a desarrollar a cargo de docentes y estudiantes.

Area de gestion directiva
En la pagina 222 del PEI en un cuadro se aborda la gestion directiva a realizar en diferentes

competencias.

Area de gestion académica
En la p4gina 248 del PEI en un cuadro se aborda la gestion académica a realizar dentro de la

gestion administrativa y financiera.

Area de gestion comunitaria
No se incluye informacién que permita hacer analisis.

Area de gestion administrativa y financiera
Se aborda la gestién administrativa y financiera en diferentes items que son competencias a

ejecutar.
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3.28. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA NUESTRA SENORA DEL
CARMEN -MUNICIPIO DE LIBANO-

La unica informacion que se suministra permite definir que la especialidad de la media técnica se

orienta a Contabilizacion de operaciones comerciales.

3.29. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA NUESTRA SENORA DE
LOURDES -MUNICIPIO DE LIBANO

Especialidad
Se crea una formacién en articulacion con el SENA en la que se da la profundizacion académica
en formacién enfocada a la creacion de empresas y aspectos contables en estudiantes de media

técnica

Titulo

Técnico en Procesador de Datos Contables

Plan de estudios
Dentro del PEI y con la aprobacion del consejo directivo el plan de estudios de la institucion en
donde también se enmarcan la intensidad horaria en el que se evidencia las adecuaciones en el plan
académico para incluir las asignaturas y horas para adelantar el proceso de formacion articulado
con el SENA.

Plan de aula

Dentro del plan de aula no se evidencia aplicacién de la articulacion con el SENA.

Plan de area

Dentro del plan de area del PEI no se evidencia aplicacién de la articulacion con el SENA.
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Modelo pedagogico
El colegio ha adoptado la propuesta de Aprender a Aprender planteada por Vygotsky, tiene su
cimiento en el Constructivismo elemento que precisa mas directamente uno de los modelos

pedagdgicos en que el colegio hace mayor hincapié.

Competencias laborales
La Formacion técnica para el desarrollo de competencias laborales en los estudiantes, les permite

incursionar en el mundo laboral y ayudarse para continuar sus estudios universitarios.

Infraestructura
Enmarcan la disponibilidad para la utilizacion de diferentes espacios del colegio, como la

biblioteca, el aula multiple, etc., para la ejecucion del programa de articulacion con el SENA.

Logistica
En el PEI, se menciona la disponibilidad de software contable, libros actualizados, disponibilidad

de internet.

Observaciones
Falta precisar los contenidos tematicos que seran tenidos en cuenta dentro de la formacion de la
profundizacion con el SENA dentro del PEI en el plan de aula.

Area de gestion directiva
En los objetivos institucionales la mencién de lo referente a la Media técnica es poco y no se
evidencia en los mismos la importante articulacion con el SENA, asi como en las metas

institucionales en donde no se evidencia mencion alguna.

Area de gestion académica
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Hay una completa informacion que infiere el logro y cumplimientos propuestos en el PEI.

Area de gestion comunitaria
La formacion con el SENA obedece a la necesidad de formar al estudiante en competencias

académicas y laborales por lo que nace el proyecto Creaciones Lourdes desde el afio 2002.

Area de gestion administrativa y financiera

Documento incompleto, en el componente administrativo no se evidencia informacién alguna.

3.30. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA JORGE ELIECER
GAITAN AYALA - MUNICIPIO DE LIBANO

Especialidad
El egresado de la especialidad que cumpla con los procesos de articulacion recibira el titulo de
Bachiller Técnico Industrial, ademas, el del titulo de “Técnico en Dibujo Arquitectonico”,

expedido por el SENA, de acuerdo con el convenio de articulacion. (P. 14) del PEI

Titulo
Bachiller Técnico Industrial y académico, (P. 8) del PEI

Plan de estudios
En la pagina 45 del PEI se aborda el plan de estudios en donde se discrimina su desarrollo
institucional y se complementa con un cuadro donde se hace una descripcion de la capacitacion,

pero no se muestra el plan de estudios por materia y grados.

Modelo pedagogico
En la (P. 54) se enmarca dentro del enfoque metodoldgico el modelo adoptado por la Institucién

Educativa.
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Competencias laborales
En la (P. 17) se encuentra la siguiente informacion "La especialidad permite desarrollar
competencias laborales y empresariales para un eficiente desempefio del egresado en el mundo
laboral y/o para continuar estudios superiores en carreras como ingenieria industrial o mecéanica,

disefio industrial y carreras afines"

Observaciones
El PEI no muestra el Plan de aula, el plan de area, la infraestructura, la logistica, el documento
articulado con el SENA 2021 solo presenta un perfil ocupacional que brinda cada enfoque técnico

del colegio.

Area de gestion directiva
No se encuentra especificado el quehacer de la gestidn directiva ya que la encabeza, pero es general

la informacion en torno a la funcionalidad del colegio y de la articulacion con el SENA.

Area de gestion académica
Dentro de la gestion académica se evidencia la articulacién interinstitucional entre el colegio y el
SENA en la pagina 45.

Area de gestion administrativa y financiera
Se evidencia el desarrollo de la gestion administrativa y financiera pero no se evidencia la manera
en gue se articulan estas acciones con el convenio firmado con el SENA para el desarrollo de la

especialidad.

3.31. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA FRANCISCO NUNEZ PEDROSO
-MUNICIPI0O DE MARIQUITA-
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Especialidad
Registro de Datos Contables o Técnico Agropecuario con especialidad en Gerencia de Fincas.
Como aclaracion frente a este tema se debe decir que son dos especialidades segun reza el PEI, al
parecer los estudiantes eligen entre dos opciones.

En convenio con el SENA:

Técnico en Contabilizacion de Operaciones Comerciales y Financieras

Técnico Sistemas Agropecuarios Ecologicos.

Plan de estudios

En la pagina 28 se mencionan una serie de actividades extracurriculares y transversales como
proyecto productivo comercial y agropecuario, PRAE y otros. En p. 31 se visualiza de manera
clara, organizada y consistente la forma de estructurar los procesos formativos en relacién a las

especialidades ofertadas.

Plan de aula
En la (P. 40) se establecen algunas generalidades en relacion con el modelo pedagdgico y la
pertinencia de los formatos para cada clase. Se asume que también estan correlacionados a los

propdsitos de la institucién y de la especialidad.

Plan de area
En la (P. 37) se encuentra una lista donde se mencionan de los diversos planes de aula y proyectos
transversales. Algunos planes de area son: plan de registro de datos contables. Gerencia de fincas.

Produccion pecuaria entre otros.
Modelo pedagogico

Modelo pedagogico dialégico con enfoque dialogante. (P. 33). Pedagogia dialdgica que construye

autonomia y autoformacion.
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Competencias laborales
Menciona las competencias que trabaja la institucion y complementa de manera Semi articulada
con la especialidad. En el perfil del egresado hace énfasis en el proyecto de vida y lo competente
que es el estudiante en (Es competente laboralmente, capaz de iniciar su vida laboral en varios

campos contables o agricolas) (P. 14).

Infraestructura
Menciona textualmente en la pagina 6: “Ambiente fisico La institucion educativa establece el
proyecto de mejoramiento continuo de la planta fisica en todas y cada una de las sedes, los
administrativos estan pendientes del estado de conservacion de la planta fisica, espacios y dotacion
de recursos didacticos necesarios para que el aprendizaje y la convivencia se den en un ambiente
sano. Asi mismo se disponen los espacios adecuados para el desarrollo de actividades extra
escolares.” El investigador considera que falta mas especificidad en el documento para saber con

exactitud cuales son esos espacios adecuados y esas actividades.

Logistica
Textualmente en la pagina 22 respecto al Equipo de Gestion dice: “Es el equipo conformado por
docentes lideres de cada una de las gestiones con el fin de hacer seguimiento constante al
cumplimiento de las Metas Institucionales, Plan de Mejoramiento Institucional y Plan Operativo

Anual. Se retnen de manera trimestral”.

Observaciones
Se encuentra un amplio y organizado desarrollo de la institucién, los procesos evaluativos y los
proyectos van relacionados en algunos casos fuertemente con la especialidad. En otros casos se

aleja.

Area de gestion directiva
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Se menciona en el PEI: “Se refiere a la manera como la institucion educativa es orientada. De tal
forma es posible que el rector y su equipo de gestién organicen, desarrollen y evalten el
funcionamiento general del establecimiento. (Guia 34 MEN). (P. 9), Ademéas en su vision
institucional, enmarca el respeto como valor formativo en relacion con la especialidad ofertada
“Técnica en Registro de Datos Contables y Gerencia de Fincas”; se nombra una formacion integral

en torno a las especialidades (P. 10).

Area de gestion académica
En el proyecto educativo institucional dice textualmente en la pagina 30 que: “La gestion
académica es la esencia del trabajo misional de la institucién educativa al sefialar cbmo se enfocan
sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias
para su desempefio personal, social y profesional, (Guia 34, MEN). Sus procesos y componentes
plantean oportunidades para la formacion, desempefio y seguimiento de las competencias basicas,

ciudadanas y laborales de una forma transversal.”

Area de gestion comunitaria
Se menciona en la gestidn estratégica la articulacion de planes, proyectos y acciones, pero del
analisis del documento no se pueden deducir cuéles escenarios o proyectos especificos son los que
se articulan (P. 14). Se fomenta una asamblea y un consejo de padres de familia (P. 21), (podria
articularse con la formacion técnica, ya que, en el documento no se observa dicha articulacion) En
la P. 29 nombra al sector productivo, en relacion y alianza con el SENA y la articulacion con la
especialidad. En la p. 53 hace relacion con participacion y convivencia con distintos grupos
poblacionales tendientes a fortalecer la politica institucional de inclusién, pero no lo articula en

este apartado con la especialidad.

Area de gestion administrativa y financiera
Desde la (P. 43 hasta la p. 52) en el documento se hace una estructuracion general de los recursos

y finalidades de los mismos. Proceso de matricula, Archivo académico (se reconoce la importancia
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de conservar la informacion histdrica para asignar los recursos necesarios y realizar los ajustes

pertinentes) Boletines de calificaciones, Administracion de la planta fisica y de los recursos. Entre

otros.
3.32. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA MORENO Y ESCANDON -
MUNICIPIO DE MARIQUITA-
Especialidad

Realizan articulacion con el SENA para el desarrollo de la Media Técnica en Administracion

Empresarial y de Negocios

Titulo
Bachiller Técnico en Administracion Comercial y de Negocios

Técnicos en Asistencia Administrativa titulados por el SENA

Plan de estudios
Para la Institucion educativa Técnica Moreno y Escandon esta especialidad fue presentada por
medio del plan de estudios de la Media Técnica que fue aprobado por la Secretaria de Educacion
y Cultura en la Resolucién N° 0924 de octubre 28 De 2004.y actualizado en los afios 2010, 2015
y 2020. El plan de estudios tiene una secuencia desde primaria donde se desarrolla creatividad
empresarial, grado sexto y séptimo, emprendimiento y contabilidad, grados octavo y noveno

Proceso Administrativo , mercadeo y Contabilidad

Plan de area
Se presenta la estructura del plan de area de la especialidad en donde se mencionan los Logros, las
Metas de Calidad, Contenidos Disciplinares, Recursos y Actividades de Apoyo. Dentro de sus ejes

curriculares, establecen, en sus contenidos disciplinares la ensefianza de Fundamentos Financieros.

Grados Decimo:
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Gestion Empresarial: 1 Hora/semana

Desarrollo Empresarial: 1 Hora/semana

Teorias y Enfoques Administrativos.: 1 Hora/semana
Metodologia de la Investigacion: 1 Hora/semana
Contabilidad: 2 Hora/semana

Grados Undécimo:

Gestion y Evaluacion de Proyectos: 2 Hora/semana
Proceso Administrativo: 1 Hora/semana

Organizacion y Métodos: 1 Hora/semana

Modelo pedagdgico

En su vision establecen, criterios de inclusion y de humanismo, sustentado desde un modelo
pedagogico que promueve la formacion para el ejercicio critico y responsable de la ciudadania, que
fomente la autogestion y el emprendimiento para aprovechar las ventajas competitivas de la region.
En la pagina 101 del documento <<PEI MORENO Y ESCANDON>> se sefiala" La Institucion
Educativa Técnica Moreno y Escanddn con especialidad en Administracion Comercial y de
Negocios, considera de suma importancia para su éxito formativo, adoptar y aplicar un modelo
pedagdgico moderno que satisfaga las necesidades institucionales y supere las dificultades y
defectos de los métodos tradicionales. Por tal motivo asume un modelo pedagogico integrador, que
recoge las teorias que mas se adaptan a nuestra mision y contexto. Se pretende entonces una

pedagogia Holistica".

Mas adelante se desarrolla un poco mas lo referido a pedagogia holistica sefialando que " el holismo
concibe la educacién, como un sistema vivo, en constante aprendizaje y evolucién. Implica
interdisciplinaridad y transdisciplinaridad. Considera la formacion del individuo como un proceso
integral, Unico y universal conformado por dimensiones. Este tipo de educacion promueve el

desarrollo humano, el aprendizaje multisensorial, donde los docentes y estudiantes estan en proceso
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de aprender. Se debe educar para una ciudadania global y tecnoldgica y para la democracia y la
espiritualidad. En todo proceso de aprendizaje, la persona interviene con la totalidad de sus
estructuras pedagdgicas de forma global u holistica. Enfatizando en estructuras funcionalmente

relevantes."

Competencias laborales
Abordan la necesidad laboral desde la educacién articulada con la productividad que implica
desarrollar competencias para la vida, especificamente con las competencias laborales, es decir,
competencias asociadas a la productividad y la competitividad. En la pagina 32 del documento "PEI
MORENO Y ESCANDON" <<capitulo segundo de los estudiantes>> dice El bachiller de la
Institucidn tiene alternativas para lograr ubicarse laboralmente si se le dificulta el acceso inmediato
a la educacion superior; en este sentido, nuestros bachilleres podran desempefiarse de manera
competente en labores como auxiliares administrativos o contables; también tendran las
herramientas indispensables en su saber para emprender y/o administrar una empresa. De esta
manera, los recién egresados, pueden liderar el desarrollo econémico de la localidad y sus
alrededores. Mas adelante es mencionado el Proyecto Competencias Laborales Generales y se
menciona "El perfil del estudiante del siglo XXI debe ser el de una persona formada para la vida 'y
esta perspectiva incluye la vinculacion al trabajo. La Institucién Educativa técnica Moreno y
Escandon tiene como proposito formar jovenes con valores éticos, conscientes de la realidad social
con mentalidad y espiritu empresarial y de negocios.” Méas adelante entre las pagina 120 al 127 | se
presentan las competencias laborales generales de tipo interpersonales (&rea castellano, ciencias

sociales, matematicas y ciencia naturales)>> donde no se menciona directamente el SENA.

Observaciones

Si bien, proyectan la presentacion del proyecto de la media técnica; en el documento no se
evidencia el PEI que sirve como herramienta clave para contrastar lo establecido en diferentes,
igualmente hay ausencia de las caracteristicas profesionales de los docentes que asignan los

contenidos referentes a la Especialidad.

Area de gestion directiva
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Se presenta estipulada desde el Proyecto De Media Técnica y no desde la construccion del PEI.

Area de gestion académica
Se menciona una caracteristica importante en la implementacion de la profundizacion en cuanto a

la jornada Unica.

Area de gestion comunitaria
Se enmarca la necesidad del proyecto de gran importancia social ya que menciona la falta de

creacion de empresas en el Municipio de Mariquita Tolima.

3.33. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA SUMAPAZ - MUNICIPIO DE
MELGAR-

Especialidad

Lineas de accidn en la especialidad de emprendimiento turistico:
1. Alimentos de bebidas.

2. Alojamiento.

3. Ecoturismo.

4. Recreacion.

Titulo

Emprendimiento turistico. Bachillerato Técnico con especialidad en Hoteleria y Turismo.

Plan de estudios
Para la basica técnica de emprendimiento turistico empresarial se enuncian cuatro unidades de
aprendizaje que son:
1. Fundamentacion al emprendimiento
2. Pensamiento empresarial.
3. Identificacién y evaluacion de oportunidades de negocios.

4. Gestion plan de negocios.
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Actualmente cuenta con talleres especializados para la ejecucion de las actividades pedagdgicas,

en su orden:

1. Alojamiento: se desarrolla en su aula de clases y una habitacién modelo dotada con elementos
bésicos.

2. Alimentos y Bebidas: existe taller disefiado exclusivamente para la especialidad, el cual cuenta
con una Cocina con capacidad para 30 estudiantes y sus equipos basicos: estufas, neveras, lavadora,
hidra lavadora, un salén de eventos el cual se puede adecuar para cuatro aulas ya que tiene divisiones
movibles y un bar, el cual esta en proceso de adecuacion. Sin embargo, a nivel de lenceria y demas equipos
como laboratorio para conservacion, taller de reposteria y cocina fria no estan equipados.

3. Ecoturismo: Cuenta con aula especial destinada para tal fin.

4. Recreacion: Estd dotada con dos aulas de clase y un polideportivo donde se orienta

exclusivamente la especialidad. En la misma falta material didactico. (p. 88)

Plan de aula
De acuerdo con la técnica de emprendimiento turistico de la I.LE.T Sumapaz se plantea una
coherencia de plan de aula y el fortalecimiento de los saberes técnicos en espacios como aulas de
clase, salas de telefénica y ambientes propios de trabajo y donde se fortalezca el ser, el saber, el
hacer y el ser. (P. 963)

Plan de area
No es claro algun apartado con el plan de area respecto a la especialidad técnica. Se evidencian
planes de area para matematicas, sociales, pero no para la especialidad. De manera muy general se
expresa la normatividad para los planes de area. De igual manera se enfatiza en la importancia de

hacer articulacion con los diferentes proyectos de transversalidad de la institucion.

Modelo pedagogico
Modelo pedagdgico cognitivo, social y humanistico, pertinente a las nuevas tendencias de la
pedagogia en la sociedad de la informacion y del conocimiento. Establecer un modelo pedagogico,

que se aproxime a las expectativas que se tienen frente a la formacion técnica. Se hace alusion que
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el modelo pedagdgico debera ser coherente con el PEI.

Competencias laborales

Actitudinales: se propende por reflexionar sobre los diferentes aspectos basicos enfocados hacia
la toma de decisiones en relacion con el proyecto de vida y orientacion vocacional de los
estudiantes, permitiéndoles fortalecer sus competencias, habilidades y actitudes encaminadas hacia
un mejor desempefio en el campo profesional y laboral.

Personales: Se busca enfocar cada proyecto e interés de la técnica de acuerdo con los proyectos de

vida de cada estudiante. Se fomenta el liderazgo, el emprendimiento y la creatividad. (P., 1539).

Infraestructura
El colegio cuenta con la infraestructura de aulas de clase, sala telefénica, ambientes de trabajo,

sector empresarial del entorno, salas virtuales, salas de audio y video. (P., 933)

Logistica
Ingeniero de alimentos en alimentos y bebidas, Tecnologia en administracion hotelera,
profesional en administracion hotelera, profesional en administracion hotelera y turistica. (P.
946)

Observaciones

Se menciona que es un municipio de bellos paisajes, calido y acogedor clima; tiene como otro
atractivo principal ciudad reptilia, cascadas y demés atractivos. En ese sentido se da a entender
que la actividad hotelera genera gran nimero de empleos, hay desarrollo micro Empresarial,
especialmente en confecciones alimentos, comercio y servicios, asi mismo se expresa que los

habitantes dependen de la fuerza del trabajo para el sostenimiento de la Familia. (P. 10)

Area de gestion directiva
En el PEI la gestion directiva en relacion con la técnica esta claramente definida para la primaria,
pero no para la técnica. En la misién, (P. 4) se plantea que: “desarrollo de habilidades
comunicativas en donde a través del desarrollo del ecoturismo y del turismo culturales brindan una
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serie de aprendizajes en la técnica a nivel de hoteleria y turismo partiendo de unos principios y
valores como la tolerancia, la responsabilidad, puntualidad, respeto y honestidad y resaltando la

construccion de una cultura ecoldgica y cuidado del ambiente”.

Area de gestion académica
El escenario pedagdgico responde a la construccion de la trayectoria de la institucion y a las
innovaciones que permita que el proceso de articulacion por competencias le facilite al estudiante
su acceso a la educacion superior. Ofrece diversas posibilidades a los jovenes del Municipio y de
la region para estudiar y capacitarse para iniciarse en el mundo laboral con base en las
especialidades que hoy orienta: Alimentos y Bebidas; Alojamiento; Ecoturismo y Recreacion.

Area de gestion comunitaria
Se reconoce respecto a la vocacion economica (P. 10) que: “los habitantes dependen de la fuerza
del trabajo para el sostenimiento de la Familia; algunos estudiantes se desempefian como meseros
(as), en almacenes, en recreacion, incluso como vendedores ambulantes”. Los duefios del sector
hotelero generalmente han llegado de otras ciudades interviniendo en la region y obteniendo las

mayores ganancias.

Area de gestion administrativa y financiera

No estd claramente identificada la funcién directiva respecto a la técnica, pero se enuncian
practicas pedagogicas o pre laborales de las cuales el estudiante tanto en el grado Décimo y Once
deben realizar 120 horas, y Practicas Laborales o Pasantias de las cuales debe realizar 240 horas
en el grado Once, para ello tienen constituidos convenios con el sector productivo y entidades

publicas relacionadas con el turismo. (p., 809)

3.34. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA LEPANTO - MUNICIPIO DE
MURILLO-

Especialidad
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Se ofrece una especialidad en Agroindustria Alimentaria, enfocada hacia una formacion integral

con compromiso y responsabilidad ambiental.

Titulo

Bachiller Técnico En Agroindustria Alimentaria

Plan de estudios
Se evidencia que la educacion media se cred con el fin de facilitar la integracion de los programas
de la Articulacion con el programa de Tecndlogo de Procesamiento de Alimentos. No obstante, no

se especifican las asignaturas enfocadas a abordar en el proceso técnico.

Plan de aula
El plan de aula no se expone en dicho PEI. Sin embargo, en algunos apartados se hace referencia
a la necesidad de trascender de los "muros" y ser creativos para ir mas alla del aula.

Plan de area
El plan de area no esta claramente delimitado y especificado, carece de un apartado donde se
escriban las intenciones del mismo. La mayor relacién que se hace respecto a la formacion técnica
es en las ciencias naturales y la formacién ambiental ya que plantea en la (p., 60): “la orientacién
de los procesos de acuerdo a los lineamientos ambientales exigidos por el MEN vy la

responsabilidad social de la que se hace referencia en la mision de dicha institucion”.

Modelo pedagdgico
De manera muy somera se expresa el uso del modelo constructivista como algo fundamental para
el cumplimiento de la mision y la vision institucional. La Misién de la Institucion es Ofrecer a la

comunidad educativa inclusién en los niveles de preescolar, basica y media con especialidad en
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Agroindustria Alimentaria, enfocada hacia una formacién integral con compromiso y

responsabilidad ambiental.

Para el afio 2025 la Institucion Educativa Técnica Lepanto fortalecera sus procesos de formacion
Agroindustrial respetando las politicas de inclusion articulada con la educacion superior, para ser

vista como un referente de personas emprendedoras con conciencia ambiental. (P.8)

Competencias laborales
Respecto a la educacion media técnica en relacion con el &mbito laboral se plantean algunos
propdsitos contenidos desde la pagina (P. 21) a saber:

a. La capacitacién basica inicial para el trabajo
b. La preparacion para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de formacion que éste
ofrece
c. La formacion adecuada a los objetivos de educacion media académica, que permita al

educando el ingreso a la educacion superior.

Infraestructura
No se especifica claramente la estructura para la oferta del técnico. Se expresa en la p. 77 que
algunas dependencias no estan dotadas en su totalidad, carecen de materiales y en general de

infraestructura, algo que imposibilita el buen desarrollo de la especialidad.

Logistica
De acuerdo con el PEI, el programa o la especialidad requiere de un equipo de instructores
Técnicos, conformado por: Ingeniero de Alimentos o Ingeniero Agroindustrial Tecndlogo

en Procesamiento de Alimentos. (P. 17)

Observaciones
Se menciona que se cuenta con un potencial en el area de Agroindustria, requiriendo de un

fortalecimiento y crecimiento socio-econdmico tanto a nivel regional como nacional, que
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dependen en gran medida de un talento humano cualificado y calificado, capaz de responder

integralmente a la dinamica del sector. (P. 16)

Area de gestion directiva
Segun el PEI en la vision de la institucion se plantea para el afio 2025 la Institucion Educativa
Técnica Lepanto fortalecera sus procesos de formacion Agroindustrial respetando las politicas de
inclusién articulada con la educacion superior, para ser vista como un referente de personas

emprendedoras con conciencia ambiental.

Area de gestion académica

Se expresa en la (P. 16), que el programa Técnico en Agroindustria Alimentaria se cre6 con el fin
de facilitar la integracion de los programas de la Articulacion con la Media Técnica con el
programa de Tecndlogo de Procesamiento de Alimentos y va dirigido a Colegios Especializados
en el area de Agroindustria y que cuenten con los ambientes de formacion pertinentes para
garantizar la calidad de la formacion. De igual manera se enfatiza en la importancia de la conexion

de la especialidad con los derechos transversales.

Area de gestion comunitaria
De manera somera se alude a la necesidad de involucrar las comunidades y las familias con la
especialidad de la institucion, no obstante, es un discurso poco claro respecto a la especialidad ya

gue no se expresa si es Unicamente para la primaria y la secundaria o para todas las fases en general.
Area de gestion administrativa y financiera

Se justifica que, El programa Técnico en Agroindustria Alimentaria se cre6 con el fin de facilitar

la integracion de los programas de la Articulacion con la Media Técnica con el programa de
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Tecnoblogo de Procesamiento de Alimentos y va dirigido a Colegios Especializados en el area de
Agroindustria y que cuenten con los ambientes de formacion pertinentes para garantizar la calidad
de la formacion, segun los lineamientos establecidos en la Resolucion 03152 del 30 de octubre del
20009.

3.35. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA FRANCISCO JOSE DE CALDAS
-MUNICIPIO DE NATAGAIMA.-

Especialidad

Sistemas

Titulo

Técnico en Sistemas.

Plan de estudios
En la (P. 75) se muestra una pertinencia horaria entre la especialidad ofertada y calidad educativa.
Los ajustes curriculares en relacion con la gestion académica van de la mano para el desarrollo de

la especialidad.

Plan de area

En la (P. 85) se define la especialidad en sistemas de informacion, se puede evidenciar una
secuencia de aprendizaje en conjunto con el SENA de manera Optima y organizada. No se
evidencia un trabajo articulado con los demas planes de area en relacion con la formacion

especializada.

Modelo pedagogico
Modelo pedagogico conceptual con enfoque humanista.
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Competencias laborales

Durante todo el documento y desde la (p. 315) se escribe sobre las competencias laborales por cada
plan de afio escolar y se muestra una articulacion con las materias y los criterios formativos. Se
escribe sobre las tecnologias de la informacion con especialidad en programacion, bases de datos
y mantenimiento preventivo de computadores, esperando que el estudiante logre el Manejo
adecuado de los aplicativos de office (Word, Excel, Access, Power Point y otros), que potencien
el desarrollo social y empresarial del sector de la informéatica. Desarrolla acciones de liderazgo
colectivo en el campo de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones dentro del entorno

empresarial. Aplica técnicas para el mantenimiento preventivo de equipos de computo.

Infraestructura
En la p4gina 961 y en otras fracciones del documento se menciona que la institucion se encuentra
con una planta fisica 6ptima para el desarrollo de la especialidad en las sedes, ademéas que se

encuentra en constante mejoramiento y gestion hacia la excelencia.

3.36. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA NICOLAS RAMIREZ - MUNICIPIO DE
ORTEGA-

Especialidad

En el PEI en la pagina 12 se escribe que para los (Grados 10 y 11) se ofrece un Técnico con
Especialidad Agroindustrial y Sistemas en articulacion con el SENA y en el documento del
proyecto con el SENA hablan de Produccion Y Comercializacidn en el municipio de Ortega en la

Institucién Educativa Técnica Nicolas Ramirez.

Titulo

La Institucion queda autorizada para expedir el titulo de bachiller técnico con especialidad
agroindustrial, y el titulo de bachiller académico y los certificados de estudios correspondientes,
de conformidad con el Articulo 11 del Decreto 1960 de 1994. P. 39.
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Plan de estudios
En las paginas 82 y 83 del PEI se evidencia el plan de estudios de la técnica en sistemas — contra

jornada y de la técnica en agroindustria.

Plan de aula

El seguimiento de los proyectos pedagdgicos transversales se realiza aplicando el formato
propuesto por el Ministerio de Educacién Nacional, ejecutado de forma trimestral, del cual el
comité de seguimiento al plan de mejoramiento institucional es el encargado de verificar los
avances de cada proyecto. De forma anexa, se encuentra el formato mencionado anteriormente (P.
88) del PELI.

Plan de area
En el PEI se menciona como anexo el plan de area de las Especialidades en la (P. 9) pero no se

encuentran.

Modelo pedagogico

El modelo pedagdgico a través del cual se sostiene el P.E.l. de la Institucion Educativa Técnica
Nicolas Ramirez, se basa en los principios que rige la corriente Social Cognitiva basada en los
amplios aportes en teoria Educativa de Paulo Freire y Lev Vygotski quienes propusieron un
sistema Educativo totalmente basado en el entorno del estudiante que estos conozcan la realidad y

la asuman como parte del aprendizaje. (P. 69) del PEI

Competencias laborales

La institucion educativa técnica Nicolas Ramirez con especialidad en Agroindustria y Sistemas,
asi como el bachillerato por ciclos lectivos especiales integrados y el programa de postprimaria,
busca formar personas integras con saberes y competencias laborales basicas y especificas. (P. 45)
del PEI.
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Infraestructura
Para implementar dicha especialidad la institucion cuenta con los recursos fisicos y talento humano
necesarios para el desarrollo de las actividades propias que exige el curriculo del programa de
formacion técnico en sistemas. Este programa se articulard con el Centro de la industria y

Construccion del SENA Ibagué mediante convenio suscrito con el SENA.

Logistica

En la (P. 150) del PEI se menciona las siguientes necesidades "En cuanto a instalaciones y/o
instrumentos tecnoldgicos el plantel educativo carece de las siguientes: sala de audiovisuales,
equipos audiovisuales, sistema de sonido, sala de Informética con herramientas tecnolégicas,
numero de equipos acorde a la cantidad de estudiantes promedio por grado, espacio donde el
Técnico en Sistemas pueda desarrollar las practicas que implica el proceso de Formacién, la planta
de procesos agroindustriales con el fin de cumplir los requisitos minimos de inocuidad alimentaria,

ampliacién y mejoramiento de la infraestructura y dotacién de las especialidades técnicas."

Observaciones
Se envian dos archivos que muestran informacion de proyectos los cuales no se relacionan entre
si y no hay claridad en el documento enviado con el logo del SENA en cuanto a la informacion

académica de esa formacion.

Area de gestion directiva
La gestion directiva que se evidencia obedece solo a un recuento en la resefia histérica en la (P.
35).

Area de gestion académica

Se promueve la formacion académicay técnica en competencias laborales, mediante la articulacion

de los planes de estudio con las competencias desarrolladas en las especialidades técnicas en
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agroindustria alimentaria y en sistemas en convenio con el SENA, y con proyeccion a la
comunidad con fundamento en el desarrollo humano y técnico, la sostenibilidad econémica vy el

mejoramiento continuo.

Area de gestion comunitaria
Dentro de la gestion comunitaria que se aborda en el PEI no se evidencia mencién alguna que

tenga referencia con la especialidad o media técnica.

Area de gestion administrativa y financiera

La gestion administrativa tiene como prop6sito apoyar los procesos de gestion académica, la
administracion de la planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento humano vy el
departamento financiero y contable. Esta area administrativa hace posible que toda la propuesta
educativa sea una realidad en la Institucion. Tanto la gestion de Calidad Integral como la propuesta
educativa de la Institucién son congruentes en todos sus componentes formativos. Para efectos de
recursos econdmicos se tendrd en cuenta los ingresos por gratuidad, aportes nacionales,
departamentales, municipales y aquellos que sean fruto de la gestion ante entidades publicas y
privadas de procedencia licita. (P. 147 y 153).

3.37. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA AGROINDUSTRIAL LEOPOLDO
GARCIA -MUNICIPIO DE PALOCABILDO-

Especialidad
La Institucion Educativa técnica Agroindustrial Leopoldo Garcia del Municipio de Palocabildo
Tolima, tiene en su plan de estudios la formacion técnica en Agroindustria alimentaria la cual se

implementa con los estudiantes que cursan el nivel de la media educativa. (P., 05)
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Titulo

Bachiller técnico en agroindustria alimentaria.

Plan de estudios

La Institucion Educativa técnica Agroindustrial Leopoldo Garcia del Municipio de Palocabildo
Tolima, tiene en su plan de estudios que los estudiantes reciban formacion por competencias en
articulacion con el SENA, tales como procesos térmicos, higiene, almacenamiento, HACCP e
implementacién de proyectos productivos, los cuales van acompafiados de la practica en

procesamiento de frutas y verduras, lacteos, carnicos y panaderia. (P., 05)

Plan de aula
Capacitacion en emprendimiento. SENA.

Plan de area
Se expresa en el PEI sobre la realizacién de dos tipos de actividades, una de tipo pedagdgico y otra
de tipo productivo. Los Pedag6gicos: Se estableceran 20 précticas pedagdgicas en panaderia con
los estudiantes de grados décimos y onces, se fortaleceran 10 proyectos productivos en cuanto a

produccién de productos de panaderia (Tortas, galletas, pizza, etc.) (P. 06)

Modelo pedagdgico

Como modelo pedagdgico se plantea que el modelo pedagogico se fundamenta en el
Constructivismo Pedagdgico, el cual plantea que el verdadero aprendizaje humano es una
construccién en la que cada alumno logra modificar su estructura mental y alcanzar un mayor nivel

de diversidad, de complejidad y de integracion. (P. 02)

Competencias laborales
Se menciona inicialmente que la especialidad genera competencias laborales a través de la

dotacion de recursos de aprendizajes; que le permite apropiar conocimientos a partir de la parte
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practica, que motiven y generen inclusion en un mundo mas globalizado. (P. 03), se plantea
adicionalmente como objetivo: Fortalecer el proceso formativo en competencias de produccion
alimentaria en el area de panaderia de la media técnica de la Institucion Educativa Técnica
Agroindustrial Leopoldo Garcia. (P. 05)

Infraestructura
La institucion cuenta con un espacio e infraestructura apropiada, la planta de procesamiento de
alimentos, en el cual se realizan todas las practicas pedagdgicas de produccion de alimentos, (P.
13); de igual manera en el archivo de la institucion respecto a la especialidad se menciona que se
cuenta con la infraestructura fisica planta de agroindustria de la institucion, en ella se desarrollan

competencias en carnicos, lacteos, fruver y panaderia; (P. 17)

Logistica

Tiempo de duracion del proyecto: 2 afios

Observaciones
Se menciona que el proyecto de la especialidad técnica se vincula en el PEI enmarcado al sector
productivo, debido a que la institucion es de vocacion agroindustrial, la cual se encuentra articulada
con el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, en la Técnica de Agroindustria Alimentaria;
fortaleciendo e incentivando los procesos pedagdgicos, y creando nuevas alianzas con el sector
productivo del municipio. (P. 2)

Area de gestion directiva

Respecto a la especialidad técnica la mision de la I.E.T menciona el interés de formar personas
integras, intelectual, moral, emocional y técnica y profesionalmente capacitandose para
proyectarse al futuro, aptos para administrar una empresa agroindustrial mejorando su calidad de

vida y de la comunidad o continuar con los estudios en educacion superior. (P. 13). En lap., 3 se
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expresa que es una debilidad de la gestion directiva: Le falta fortalecer la inclusién en el sector

productivo.

Area de gestion académica
Respecto a la gestion académica se menciona que su mayor debilidad es falta de equipos adecuados
para fortalecer las practicas educativas, destrezas y habilidades en el campo laboral de los
estudiantes. (P. 3)

Area de gestion comunitaria
Desde el area de gestion comunitaria se reconocen los espacios con los que cuenta la institucion
para el idoneo desarrollo de la especialidad. Por otra parte, se reconoce que su mayor debilidad es
la falta de mayores canales de comercializacion que genere una produccién masiva e ingresos. (P.
04)

Area de gestion administrativa y financiera
En relacion con el area administrativa se plantean en la pagina 4 una de matriz DOFA donde se
reconoce lo siguiente:
Fortalezas: Se cuenta con un espacio fisico Planta Agroindustrial de la Institucion Leopoldo
Garcia de Palocabildo Tolima.
Debilidades: Los equipos se encuentran obsoletos.

Oportunidades: Dotacién y mejoramiento de los recursos con que cuenta la institucion educativa.

3.38. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA FABIO LOZANO Y LOZANO -
MUNICIPIO DE PIEDRAS-

Especialidad
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La especialidad agroindustrial de la institucion se proyecta sobre la preparacion académica, técnica
y humana para comprender los diferentes procesos desde la produccion hasta la comercializacion

y su conexion con el sector agropecuario. (P. 48)

Titulo

Bachiller Técnico En Agroindustria Alimentaria

Plan de estudios
Se expresa que: Inicialmente se orienta el area de frutas y hortalizas y luego se contintia con
lacteos, carnicos, panificacion y otros. (P. 48). El numeral 8 Disefio Curricular grado décimo que
se encuentra a partir de la pagina 23 y hasta la pagina 30 corresponde a la programacion de la
asignatura procesamiento de alimentos por periodos académicos que incluye el estandar evaluable
y una serie de contenidos; desde la pagina 30 empieza el mismo tipo de escrito para la asignatura
Proyectos Pedagogicos empresariales que concluye en la pagina 36, donde inicié el disefio
curricular para grado once con las asignaturas Procesamiento de alimento y proyectos pedagdgicos

empresariales que concluye en la pagina 47.

Plan de aula
De acuerdo con la inclinacion técnica productiva de la institucion se expresa que se trata de abrir
los muros del aula a la vida productiva llevando a la préactica todo lo aprendido en la teoria y
plasmandolo en la realidad. (P. 50). Sin embargo, a pesar de esta afirmacion, en el rastreo
documental no es evidente como se va a realizar este propdsito. Entre las paginas 52 y 54 del
documento proyecto media técnica por medio de una tabla organizativa son expuestas; las areas y
proyectos, los grados, las actividades y los periodos. Son tres las tablas organizativas, la primera
es, asignatura procesamiento de alimentos- asignatura proyecto pedagogicos empresariales-

transversalizacion de las areas fundamentales con la técnica.
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Plan de area

La especialidad agroindustrial en dicha institucion comprende inicialmente dos areas:
1. Procesamiento de alimentos.

2. Proyecto - pedagdgico empresariales. (P. 48).

Modelo pedagdgico
Se plantea en el PEI de dicha institucidn el modelo pedagdgico de competencias laborales SENA,
que se aplicard propiamente para la especialidad y que se integre a cada uno de los mddulos. P.
41) En la pagina 47 del documento proyecto media técnica es sefialado el modelo pedagdgico que
establece los lineamientos con el que se da el proceso educativo" EI modelo pedagdgico acogido
por la institucion es el Constructivista. Con base en esto, la estrategia de ensefianza esta centrada
en la construccion de autonomia para garantizar la calidad de la formacion en el marco de la
formacion por competencias, el aprendizaje por proyectos y el uso de técnicas didacticas activas

que estimulan el pensamiento para la resolucion de problemas simulados y reales"

Competencias laborales

En relacion con las competencias laborales y con la formacion técnica se plantea la formacién
integral de personas con mentalidad emprendedora y perfil agroindustrial que posean
competencias basicas en tecnologia, competencias laborales para desenvolverse en el contexto y
acceder a la universidad, (P. 23).

En la P. 41 se plantea el aprendizaje significativo, colaborativo y auto gestionado como algo
imprescindible en el proceso educativo y como complemento del modelo de competencias basicas
del SENA.

Infraestructura

Se reconoce implicitamente la ausencia de dotacion para el buen desarrollo de la especialidad. En la pagina
48 se indica cuales son los recursos con los que cuenta la institucion. En lo que se relaciona con
infraestructura se puede apreciar "la planta agroindustrial”
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Logistica

No se especifica este asunto en el PEI.

Observaciones

La especialidad con enfoque agroindustrial en el PEI de dicha institucion se concibe como la
preparacion académica, técnica, y humana para comprender y aplicar los diferentes procesos de
produccion enfocado a la produccién del municipio en lo referente al sector agropecuario. (P. 48)

Area de gestion directiva
En la vision de la institucion se propuso para el afio 2020 ser polo de desarrollo local, con la
formacion de egresados con la capacidad de incidencia en la mejora de las condiciones

socioecondmicas familiares y la promocion de nuevos agro empresarios de la region.

Area de gestion académica
En dicho PEI no se mencionan directa o explicitamente elementos relacionados con la
especialidad. Se menciona en cambio que la institucion cumple respecto a la matricula con
procesos de matricula flexible y agil que atiende las caracteristicas del contexto y se acomoda a

las necesidades de la poblacion. (P. 52)

Area de gestion comunitaria
En el PEI de la institucidn se considera que la especialidad es pertinente y significativa para el
contexto y para la comunidad por:
1. El fundamento agricola y pecuario del municipio.
2. Por el bajo nivel socioeconémico de la comunidad del plantel.
3. Por la carencia de fuentes de trabajo en el municipio.
4. Por la ausencia de planes y proyectos de capacitacion para los alumnos y la comunidad en
general. (P., 49).

Area de gestion administrativa y financiera
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El PEI no es claro ni preciso al momento de mencionar esta area de gestion respecto a la

especialidad agroindustrial de la institucién educativa.

3.39. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA PABLO SEXTO -MUNICIPIO
DE PLANADAS-

Especialidad

Técnico en Sistemas

Titulo

Bachiller Técnico en Sistemas

Plan de estudios
Se nombra el plan de estudios como anexo, pero los documentos anexos son planes de proyectos
a desarrollar. Es importante expresar que la pormenorizacion de elementos no es concluyente

para
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decir que los mismos se cumplen en el proyecto de educacion técnica. Esa descripcion
pormenorizada de elementos no permite decir que la formulacién de la media técnica cumpla los
mismos parametros, una vez revisados los quince documentos anexos al PEI, se concluye que se

cumple parcialmente lo propuesto en el PEI.

Modelo pedagdgico
En la (P. 26) dice: "para el caso de la institucidn educativa es un modelo dialogante que consiste
en fomentar tres estrategias buscando mejorar la calidez del estudiante mediante proyectos

teniendo en cuenta el lenguaje, pensamiento critico y competencias que desarrolla el estudiante™.

Competencias laborales
Se nombra la importancia de las competencias laborales, pero no cuales son las

competencias que se buscan desarrollar con la articulacién con el SENA.

Infraestructura

En la p. 79 se escribe respecto de las deficiencias o necesidades que hay en cuanto a la
infraestructura de la institucion, de igual manera en la p. 13 se enmarcan los objetivos de
infraestructura. Por ejemplo, se anexa el inventario de muebles y enseres, pero a concepto del
investigador esta lista de elementos no permite deducir las necesidades fisicas propias de la media

técnica

Observaciones

Los documentos anexos al PEI son proyectos de desarrollo los cuales se presentan como
planeaciones de proyectos lo cual no aporta en esencia a lo que se estd revisando, falta
profundizacién en la informacion de la especialidad articulada con el SENA. De igual manera se

puede indicar que falta informacion en cuanto se refiere a los planes de aula, de area, la gestion
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directiva, académica, comunitaria y de la administrativa y financiera, ya que es casi nula la

informacion aportada.

3.40. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA PEREZ Y ALDANA - MUNICIPIO DE
PURIFICACION-

Especialidad

La institucion ofrecera inicialmente las Especialidades de Gestion Empresarial y de Sistemas, las
cuales con el tiempo podran cambiar segun las necesidades y requerimientos de la comunidad. (P.
76)

Titulo
El Bachillerato Técnico en Sistemas.

Plan de estudios

De acuerdo con el PEI de dicha institucion el plan de estudios de la media técnica y propia de la
especialidad se constituye desde dos areas con diversas asignaturas. La primera area es gestion
empresarial, con asignaturas como: Emprendimiento, Técnicas de oficina, Contabilidad |
(Practica), Proyectos, | (Practica) fundamentos de legislacion comercial, Contabilidad 11 (préctica),
proyectos Il (Practicas) y practica laboral.

En la otra area que se denomina "Sistemas" estd compuesta por asignaturas como:

Software aplicativo I, Practica de sistemas |, Proyecto de sistemas Y, Software aplicativo I,

Practica de sistemas Il, Proyecto de sistemas |1, Practica Laboral. (P. 87)
Plan de aula

En la (P. 142) del documento revisado se hace una descripcion de los componentes de un plan de

area, entre otros elementos el plan de clases debe contener como minimo los siguientes aspectos:

110




AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA GOBERNACION DEL TOLIMA -

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA Y LA UNIVERSIDAD DEL 4 %

AW | TOLIMAPARA FORTALECER LOS PROCESOS DE GESTION ESCOLAR Y T ® \ %

DESARROLLO CURRICULAR EN PROCESOS DE FORMACION CON 9

>~ HABILIDADES Y COMPETENCIAS ACORDES AL CONTEXTO REGIONAL F
B s, 1 Tolima Y PRODUCTIVO DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA. Universided | pcpeprana !l
OBERNACION resUnNe del Tollma DEALTA CALIDAD
CONVENIO 1699 DE 2021 S

a) Identificacion, b) Datos de la Planeacidon, c) Derecho Béasico de Aprendizaje con que se

relaciona el estandar.

Plan de area
De manera muy general, sobre el plan de area se expresa desde la pagina 96 hasta la pagina 102
que para el desarrollo de las areas obligatorias y fundamentales el Establecimiento Educativo
disefiara Planes Pedagdgicos de area los cuales deben tener en cuenta la denominacion del area de

acuerdo a lo establecido en el articulo 23 de la Ley 115.

Modelo pedagogico
La institucion tiene a partir de la pagina 117 una discusion tedrica muy amplia para sustentar su
Modelo educativo holistico transformador con perspectiva de Modelo Pedagdgico Holistico
(Adoptado). En esta parte del documento se enuncian ejes referidos a esquemas de conocimiento
y al rol del docente respecto a la practica pedagdgica, de cual se puede deducir que las dos

especialidades de media técnica cumplen el modelo pedagdgico.

Competencias laborales

La especialidad en Gestion Empresarial y la especialidad en Sistemas ofrecen la posibilidad de
formar a los jovenes del municipio de Purificacion con conocimiento en procedimientos de
administracion, procesadores de palabras, disefio de software, arquitectura computacional,
algoritmos y programacion, desarrollo de sistemas de computo, y analisis y disefio de sistemas

comunicaciones. (P. 74, P. 80)

Logistica
Se expresa textualmente en la (P. 87) que: “para alcanzar los objetivos del caracter técnico de la
Institucidn, en la educacion Media Técnica en cada una de las especialidades, se laborara con una
intensidad horaria de 34 horas para los estudiantes. En la especialidad de Gestion Empresarial se
hara division de grupos en las areas de Contabilidad, Técnicas de oficina, Proyectos y Legislacion;
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y en la especialidad de Sistemas se hara division de grupos en las areas de Software aplicativo,

Practica de sistemas y Proyecto de sistemas”.

Observaciones
En la (P. 3), se expresa de manera literal que: “Nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEI) es
un compromiso que la institucion educativa asume para ajustar, adecuar y reorientar los procesos
pedagdgicos administrativos y comunitarios para responder a los retos que las tendencias sociales,
culturales y econémicas plantean a las instituciones educativas del siglo XXI y a las necesidades

de formacién en competencias que nos exige la sociedad presente y futura”.

Area de gestion directiva
Respecto a la gestion directiva en la pagina 25 del PEI sobre la especialidad técnica se establece
que la misién es: “formar integralmente a los estudiantes, nifios, nifias, jovenes y adultos
Educandonos para la vida y el trabajo”, (...) ofreciéndoles una sélida formacion académica y
técnica en las competencias bésicas y especificas de las diferentes areas del conocimiento del plan
de estudios del Bachillerato Técnico en las especialidades de Gestion Empresarial y Sistemas, y el
Bachillerato Académico; con orientacidn hacia el emprendimiento y los sistemas computacionales,
generador de su propia empresa, negocio o empleo, con valores y principios, éticos, morales y
ciudadanos que les permita interactuar en la sociedad, en la basqueda y realizacion de su proyecto
de vida; para continuar la educacién superior o vincularse de manera eficiente al sector de la

produccion y de los servicios”.

Area de gestion académica

Se expresa de manera muy somera la gestién académica respecto a la especialidad. Se menciona
que la matricula es el acto que formaliza la vinculacién del educando al servicio educativo. Se
realizara por una sola vez, al ingresar el alumno a un establecimiento educativo, pudiéndose

establecer renovaciones para cada periodo academico. (p. 158)
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Area de gestion comunitaria

Se cita textualmente en la pagina 179 que: “la comunidad educativa establece una interaccion
continua y permanente, respondiendo a las necesidades, expectativas y planteamientos del
contexto y exigiendo a la vez, la participacion, y aporte de dicha comunidad. Lo cual posibilita
construir proyectos de extension y servicio a la comunidad, de tal manera que el ser y el quehacer

de la institucion educativa se convierta en motor de desarrollo local, regional y nacional”.

Area de gestion administrativa y financiera
El objetivo es optimizar los recursos fisicos y econémicos que garanticen el desarrollo institucional

y el servicio de calidad. (P. 167)

3.41. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA FRANCISCO JULIAN OLAYA -
MUNICIPIO DE RIOBLANCO-

Especialidad
Especialidad en Informatica.

Titulo

Bachiller técnico en informatica.

Plan de estudios
En el archivo no se encuentra una delimitacion clara del plan de estudios respecto a la técnica.

(Los hipervinculos alli plasmados no abren ninguna ventana).

Plan de aula
Capacitar al personal docente en el empleo de la computadora para el cumplimiento del curriculo
de la especialidad de Educacion Media Técnica. (p., 139)
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Plan de area

El link del documento que anexan al archivo donde se habla de plan de estudio o plan de area no

funciona, al intentar abrirlo no despliega informacion que pueda ser analizada.

Modelo pedagdgico
Se expresa que:
-La educacion media técnica esta dirigida en la formacion calificada en especialidades tales como
la informatica. En donde incorpora en su formacion tedrica y practica, lo mas avanzado de la
cienciay de la técnica, para que el estudiante esté capacitado de adaptarse a las nuevas tecnologias
y al avance de la ciencia.
-La capacitacion basica inicial para el trabajo.
-La preparacién para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de formacion que éste
ofrece (P.139)

Competencias laborales
En la p. 35 el PEI cita que: “la institucion tiene como proposito formar jovenes con competencias
laborales especificas y generales que dentro del contexto de la informatica y los proyectos
pedagogicos productivos puedan mejorar sus condiciones de vida y desenvolverse efectivamente

en cualquier medio”.

Infraestructura

Salas de computacion.

Logistica

Infraestructura y personal con conocimientos en la especialidad.

Observaciones
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En el PEI se expresa la importancia de trascender integralmente en la adquisicion de nuevos
conocimientos y competencias en el campo de la informética y la tecnologia alrededor de los
proyectos pedagogicos productivos, que le permitan una mejor habilidad y desempefio en su futuro

como generador de empresas. (P. 32).

Area de gestion directiva
Respecto a la especialidad de informatica de dicha institucion se plantea algunos tépicos como:
- Motivar a la comunidad estudiantil Cololayista para que valore en dicha técnica un medio valido
y eficaz en busca de una capacitacion que lo prepare para el desempefio laboral y/o estudiantil
futuro. (P. 139)

Area de gestion académica
En lo referente a la dimension académica se cita en el PEI que : Ofrecer en la Institucion Educativa
Técnica Francisco Julian Olaya, de Rioblanco el proceso de ensefianza y aprendizaje, con una
educacion articulada tanto en la basica como en la media técnica en la especialidad de informaética
y articulacion con la UNAD y el SENA, como respuesta a la necesidad apremiante de dotar a los
egresados de herramientas que los cualifiquen como fuerza laboral o como individuos preparados
capaces de interactuar en distintos medios sociales para lograr asi un mejor desempefio en su

proyecto de vida. (118)

Area de gestion comunitaria

Motivar a la comunidad estudiantil Cololayista para que valore en dicha técnica un medio valido
y eficaz en busca de una capacitacion que lo prepare para el desempefio laboral y/o estudiantil
futuro. (P. 140)

Area de gestion administrativa y financiera
Disenar, elaborar, y socializar foros, talleres, conferencias sobre la problematica y vision de la

institucion frente a problemas y necesidades de la comunidad. (P. 52)
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3.42. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA GENERAL SANTANDER -
MUNICIPIO DE RIOBLANCO-

Especialidad

Especialidad agroindustria, articulada con el SENA en el programa de agroindustria alimentaria
en la sede principal. En la mision de dicha institucion se plantea: especialidad Agroindustrial a
través de ambientes innovadores de aprendizajes incluyentes y constructivistas, formar estudiantes
con calidad humana, lideres, creativos y autbnomos, con fundamentos cientificos y tecnolégicos

que contribuyen al desarrollo econdémico, social y productivo.

Titulo
Bachiller Técnico Especialidad Agroindustrial

Plan de estudios
Se establece en el plan de estudios, algunas asignaturas como: Procesos térmicos Y, procesos
térmicos Il, Coordinacion de proyectos I, coordinacion de proyectos I, Puntos criticos de control,
almacenamiento de productos, Procesos de higienizacion. El proposito principal es: Contribuir a
la formacion de personal idéneo de la media técnica para formular, desarrollar
y ejecutar proyectos y conocimientos correspondientes a la transformacion y comercializacion de

productos, para incentivar la creacién de microempresas.

Plan de aula
El plan de aula en dicho PEI no se encuentra de manera clara o explicita. Se hombra en varios
apartados, sin embargo, no se le da un apartado propio por lo que su significacion puede tornar

ambigua.
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Plan de area

Las areas de la especialidad se dividen asi:

1. Aplicar Procesos Térmicos establecidos segin Normas.

2. Coordinar los Proyectos de acuerdo con los Planes y Programas establecidos por la empresa.
3. Aplicar procesos de higienizacion para el procesamiento de alimentos.

4. Controlar puntos criticos en los procesos de produccidn segun la Legislacion.

5. Almacenar productos alimenticios segun la naturaleza del producto y técnicas de
almacenamiento (P. 39).

Modelo pedagogico
En primer lugar, en la p. 21 se plantea como objetivo especifico: Orientar la practica educativa en
el marco de un modelo pedagdgico acorde a las necesidades de formacion que emergen del
contexto personal y social de los y las estudiantes. Finalmente, en la pagina 25 se expresa que: La
Institucién Educativa Técnica General Santander adopta en su proyecto educativo el
constructivismo social como modelo pedagogico, el cual parte de que el conocimiento se adquiere

a partir de la construccion y reconstruccion de la realidad.
Competencias laborales
Integrar en la préctica educativa los adelantos de la ciencia y la tecnologia que favorezcan el
desarrollo de competencias ciudadanas y laborales. (p. 21)
Infraestructura
La institucion cuenta con diferentes aulas, salas de informatica, laboratorio. (p, 54) la

informacion es confusa en ese sentido.

Logistica
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La informacion respecto a la especialidad no es clara.

Observaciones
Se plantea el problema en el municipio de Rioblanco, se ve como los agricultores y sus hijos no
tienen una vida propia, trabajan para alguien mas pero no ganan nada, solo subsisten con lo poco
que logran conseguir al vender sus productos en el mercado, sumandole a esto la falta de
capacitacion y el bajo conocimiento sobre como crear nuevos productos que satisfagan las
necesidades del consumidor Yy que permita crear un valor agregado en las producciones del

campo colombiano.

Area de gestion directiva

Desde la misién de La Institucion Educativa Técnica General Santander se plantea la especialidad
Agroindustrial a través de ambientes innovadores de aprendizajes incluyentes y constructivistas,
formar estudiantes con calidad humana, lideres, creativos y autonomos, con fundamentos

cientificos y tecnoldgicos que contribuyen al desarrollo econdmico, social y productivo. (p. 18)

Area de gestion académica
Respecto a esta area de gestion acorde a la especialidad técnica se plantean programas de educacion
para el trabajo y el desarrollo humano como: Un programa de educacion familiar, proyecto de vida

de los estudiantes, y un programa permanente de formacion de profesores. (p. 56)

Area de gestion comunitaria
En la gestion comunitaria respecto a la especialidad se encuentra que existe cierta sintonia con
instituciones educativas: La institucion educativa tiene articulacion con el SENA en la
media técnica dentro del programa agroindustria alimentaria. con medios de comunicacion masiva:
La Institucién educativa dentro de su proceso de gestion de la
informacion se apoya en la emisora comunitaria “Rioblanco Stereo”, es un medio de comunicacion

municipal que brinda sus servicios de difusion de la informacion de interés comunitario a precios

118




AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA GOBERNACION DEL TOLIMA -

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA Y LA UNIVERSIDAD DEL 4 ¥ %
AW | TOLIMAPARA FORTALECER LOS PROCESOS DE GESTION ESCOLAR Y T ® \ %
DESARROLLO CURRICULAR EN PROCESOS DE FORMACION CON 9

, >~ HABILIDADES Y COMPETENCIAS ACORDES AL CONTEXTO REGIONAL F

B s, 1 Tolima Y PRODUCTIVO DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA. Universided | pcpeprana ’l
OBERNACION resUnNe del Tollma DEALTA CALIDAD
CONVENIO 1699 DE 2021 S

favorables. (p. 53)

Area de gestion administrativa y financiera
La institucion no recauda dinero por concepto de matricula o pensiones ni de la basica ni de la

especialidad (p. 53).

3.43. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA LA CEIBA - MUNICIPIO DE ROVIRA-

Especialidad
Agroindustria Alimentaria.

Titulo
Bachilleres Técnicos en Agroindustria Alimentaria.

Plan de estudios
En la P. 49 en el apartado de *curriculo* se menciona el desarrollo formativo mediante los

proyectos pedagdgicos, sin embargo, no menciona la relacién con la especialidad ofertada.

Modelo pedagogico
En el PEI desde la pagina 25 se menciona que el colegio acoge el modelo constructivista, luego en
la pagina 27 escriben que siguen el modelo Cientifico y que anualmente revisa la pertinencia del
mismo para hacer los ajustes respectivos, sin embargo, en el mismo documento se escribe que
debido a la existencia de sedes rurales se debe desarrollar el modelo de pedagogia activa con el
apoyo de los materiales propios de la Escuela Nueva (P.26). El investigador puede concluir que

respecto al modelo pedagdgico existen contradicciones que deben ser superadas.

Competencias laborales
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En la P. 15 menciona dentro de su vision que los “egresando bachilleres agroindustriales con
capacidad de generar microempresas y empresas con la utilizacion de las TIC’S de manera que
contribuya a mejorar la calidad de vida de la comunidad” ademas, en la p. 37 mencionar las
siguientes competencias, Trabajo en equipo, Propositiva, Gerencial, Emprendimiento, Didactica,

Disefio de Proyectos y Gestion de Recursos.

Infraestructura
EnlaP. 11 la administracién del alcalde Arnoldo Guzman Quimbayo, se realiz6 la pavimentacion
del camino de acceso a la Institucion, puente, construccion de un nuevo salon, adecuacién de un
salon para el funcionamiento de la biblioteca, tienda escolar y el espacio para restaurante en la
seccion secundaria, en las otras sedes se apoyé con mejoramiento en la planta fisica y
mantenimiento, entre otras. P. 85 las sedes rurales no se encuentran bien dotadas de recursos

tecnoldgicos.

3.44. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA GENERAL ROBERTO LEYVA -
MUNICIPIO DE SALDANA-

Esta institucion aporta como documento de estudio el plan de gobierno de la vigencia 2020 -

2023 del sefior alcalde Jorge Rodriguez. Este documento respecto a los temas que corresponde a

esta investigacion no permite sacar conclusiones sobre los items requeridos.

3.45. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA BOLIVAR -MUNICIPIO DE
SANTA ISABEL -

Especialidad
Sistemas Agropecuarios Ecologicos.
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Titulo

Bachiller Técnico Agropecuario.

Plan de estudios
Desde la p. 22 se estipula los horarios pertinentes a las especialidades ofertadas.

Plan de aula

En la P. 28 se establece que los planes de aula van acordes al modelo de la institucion.

Modelo pedagogico
En la pagina 24 incorporan un gréfico explicativo para justificar que se define el modelo
Constructivista como el idéneo para el desarrollo de la institucion, hacen un rastreo de autores y
unas explicaciones que no permiten deducir la relacion entre el modelo pedagdgico y la media

técnica.

Competencias laborales

No hay mencién de dichas competencias.

Infraestructura
En la p. 37 dice que “Las diferentes dependencias de la planta fisica se encuentran a plena
disposicion y en funcionamiento por y para la comunidad, en el que se ofrece espacios deportivos
y recreativos, uso de la biblioteca, sala de sistemas y tecnologia, laboratorio donde se llevan las

distintas practicas en las areas de la biologia, quimica y fisica”.

3.46. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA CAMILA MOLANO -
MUNICIPIO DE VENADILLO-
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Especialidad

Especialidad en contabilizacion de operaciones comerciales y financieras, que procura la
formacion integral de jovenes mediante la adquisicion y reafirmacion de conocimientos cientificos

y tecnoldgicos como aporte al progreso del municipio y de la region.

Titulo
Bachiller técnico comercial y en convenio con el SENA adquiere el titulo técnico en

contabilizaciones de operaciones comerciales y financieras en el grado 11°.

Plan de estudios
Se enuncia que la Institucion Educativa Técnica “Camila Molano” cuenta con un plan de estudios
implementado desde el afio 2017 acorde con los lineamientos curriculares del MEN, organizados

bajo el enfoque de un curriculo por competencias. (P., 43),

Plan de aula

Basicamente se expone la coherencia pedagogica que se debe seguir. (P. 87)

Plan de area
Se menciona la importancia que tienen los eventos como el de la "feria de la ciencia” en la
institucion para fortalecer el ejercicio personal y colectivo asociado a la formacion de la media

técnica especialidad comercial.

Modelo pedagogico

Esta escrito a lo largo del PEI y especificamente en la pagina 43 que se desarrolla un modelo
Pedagogico Humanista, donde las estrategias y los proyectos van encaminados a mejorar la
convivencia, a permitir el aprender haciendo y viviendo, y favorecer el desarrollo de las
competencias ciudadanas. En relacion con la formacion de la media técnica en la pagina 15 se

escribe: “los procesos pedagogicos van orientados al desarrollo de competencias comerciales que
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les permitan a nuestros egresados crear empresa, ingresar al campo laboral o continuar con éxito
estudios de educacion superior, todo esto sustentado en los valores y principios del modelo

pedagogico humanista”.

Competencias laborales

Se menciona que la institucion Educativa en lo referente a la formacion de la técnica requiere
talento humano calificado capaz de demostrar competencias en la contabilizacién de operaciones
comerciales, ademas el programa ofrece alternativas de aprendizaje tales como: elementos de
formacion profesional, sociales, tecnoldgicos y culturales, metodologias de aprendizaje
innovadoras, lo que potencia la formacion de ciudadanos con capacidad critica, solidarios y

emprendedores, a través del desarrollo de competencias laborales. (P. 03)

Infraestructura
Las aulas de clase cuentan con recursos y ayudas tecnoldgicas y audiovisuales, salas de sistemas
y textos guia suministrados por el MEN. (P, 44). Simplemente se plantea que la infraestructura
esta en estado de degradacion representando un peligro para las personas.

Logistica

No es claro el documento respecto a la logistica.

Observaciones
Se menciona respecto a la especialidad técnica que dentro de los sectores Agro-industriales, del
comercio y empresas del sector Publico (Hospital, Alcaldia, ESP de Venadillo) requieren para el
giro normal de su actividad econdmica el apoyo administrativo de jovenes formados en las areas

contables y con conocimientos de secretariado.
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En cuanto al conocimiento de artes y oficios, la comunidad evidencia que un buen nimero de
padres de familia cuentan con habilidades culinarias, decoracion de espacios, la carpinteria, las

manualidades, la peluqueria y decoracion de ufias y la panaderia. (P. 2)

Area de gestion directiva

Desde el horizonte institucional se propone en el PEI de la I.E que para el afio 2025 la institucion
namero uno en el norte del Tolima en la formacion de lideres emprendedores con un alto sentido
humano, quienes se distinguen por su formacion en valores y principios humanistas, por el
desarrollo de competencias con altos estandares de calidad y el dominio de una segunda lengua.
(16)

Area de gestion académica
La Institucién Educativa Técnica “Camila Molano” cuenta con un plan de estudios implementado
desde el afio 2017 acorde con los lineamientos curriculares del MEN, organizados bajo el enfoque
de un curriculo por competencias y un modelo pedagogico humanista. (P. 43). Se fundamenta en

un modelo educativo y un curriculo basado en competencias. (P. 48)

Area de gestion comunitaria

Literalmente se cita que, en alianza con otras entidades, la institucion ha logrado la participacion
activa de su poblacion; es asi como, EI SENA ofrece tres cursos extensivos a la comunidad
Camelista; higiene y manipulacion de alimentos con una duracién de veinte horas, cocina basica
y atencion al cliente; estas con el fin de potencializar hacia el emprendimiento empresarial y
transformar el entorno utilizando los recursos del medio. En convenio con COMFENALCO desde
el aflo 2017 funciona la jornada complementaria para la basica primaria, los grados sextos, con
programas de acompafiamiento pedagdgico y recreativo, cuyo fin es brindar aprovechamiento del
tiempo libre. (P. 78)

Area de gestion administrativa y financiera
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Hace hincapié en adquirir las posibilidades y competencias necesarias para crear empresa,
continuar con éxito estudios de educacion superior en universidades pablicas, acceder al SENA,
ser lideres emprendedores formados en valores con un proyecto de vida direccionado en las

competencias laborales y ciudadanas. (P. 75).

3.47. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA FRANCISCO JOSE DE CALDAS
-MUNICIPIO DE VILLAHERMOSA-

Especialidad

Documentacion y Registro de operaciones contables.

Titulo
Bachiller técnico con especialidad en documentacion y registro de operaciones contables.

Plan de estudios
En la P. 130 el plan de estudios muestra llanamente a la especialidad ofertada y su intensidad

horaria ajustada, sin embargo, no se ve algun tipo de articulacién pedagogica con las demas areas.

Modelo pedagogico

No se encontrdé mencion especifica.

Competencias laborales
En la p. 13 menciona que “El afianzamiento en competencias laborales en articulacion con el
SENA”. Sin embargo, no hace mencion de cuéles son las competencias especificas a desarrollar

mediante el proceso formativo.

Infraestructura
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En la P. 34 se menciona el Area total: 5600 metros. Area construida: 3400 metros. Los
establecimientos educativos, que prestan el servicio publico de educacién, y de acuerdo con el
proyecto educativo (P E 1), deben de contar con los espacios fisicos y dotaciones requeridas para
el total desarrollo de la actividad académica institucional. Requisitos minimos que establezca el
M. E. N. (articulo 46 del decreto 1860/94).

Areas de gestion académica, directiva, comunidad y financiera
El documento que se aporta para establecer el anélisis no permite deducir, inferir o confirmar nada

respecto a estos cuatro ejes de investigacion.

3.48. INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA AGROINDUSTRIAL
FRANCISCO PINEDA LOPEZ - MUNICIPIO DE VILLARICA-

Especialidad

Se promueve una especialidad Técnico Agroindustrial, que promueva en los estudiantes una
cultura del emprendimiento, la construccion de unos saberes teérico- précticos para la
administracion de proyectos, la investigacion agroindustrial, una cultura empresarial y la
promocion de valores, principios fundamentales para la formacion integral de la persona, siempre
con una vision global de conquistar los mercados internacionales.

Uno de los principios de la institucion y su especialidad es: La promocion y construccion de

conocimientos técnicos agroindustriales, que garanticen una mejor calidad de vida. (P. 15.)

Titulo
Bachiller Técnico Agroindustrial.

Plan de estudios

Se enuncian una formacion en:
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1. Almacenamiento.

2. Coordinacion de proyectos, segun planes y programas establecidos por la empresa.

3. Operar los procesos térmicos segun los requerimientos del producto.

4. Aplicar procesos de higienizacion para el procesamiento de alimentos, segun normatividad
vigente.

5. Puntos criticos. (P. 49)

Plan de aula
Seguian una coherencia de la siguiente manera: Grado, area, asignatura, periodo, objetivos,
estandares, competencias, temas, actividades pedagogicas, recursos, tiempo, criterios de

evaluacion. (P. 49)

Plan de area

En la p. 45 se expresa que en el plan de estudios se incluira cada una de las areas del conocimiento
definido como obligatorio o fundamental enumerado en el articulo 23 de la Ley 115 de 1994,
ademas incluird grupos de areas o asignaturas que adicionalmente podrd seleccionar el
establecimiento educativo y que sean propias de su especialidad, las areas pueden cursarse en

periodos lectivos bimestrales.

Modelo pedagdgico
El modelo pedagdgico que se plantea en el PEI de modo general es el conductista y un enfoque
constructivista social, que promueva la capacidad de resolucion de problemas y la aplicacion de
los conocimientos a situaciones de la vida cotidiana. (P. 44). El investigador considera

contradictorio la aplicacion de esos dos modelos,

Competencias laborales
Se expresa la promocidon de un curriculo dindmico y competente, como lo es la educacién técnica

y tecnologica, donde se abren ostensiblemente posibilidades de formacion en competencias
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laborales y para el trabajo a los futuros egresados. (P. 44. También se escribe que es necesario
promover la capacitacion en competencias laborales y la preparacién para vincularse al sector
productivo. En la (P.59) se expresa nuevamente que la formacion en Educacion Técnica
Agroindustrial estara siempre presente en las diferentes areas de estudio a partir de los
conocimientos basicos de las ciencias y de sistemas, como fundamento de las competencias

laborales para el trabajo.

Infraestructura
Respecto a la infraestructura de la institucidn para ofrecer la especialidad técnica se evidencia que
cuenta con aulas de sistemas para software empresarial, talleres agroindustriales como talleres de

procesamiento de materias primay aulas tecnoldgicas de galileo, mediatec. (P, 43)

Logistica

Se requiere de personal que tenga conocimiento en el area agroindustrial.

Observaciones
Se plantea que el objeto del presente convenio es la cooperacion entre las partes para desarrollar
el Programa de Articulacién del SENA con la Educacion media en las Instituciones Educativas de
Caracter Técnico y académico, con el proposito de contribuir a la calidad de la formacién técnica
del pais y facilitar el desarrollo de competencias especificas en los estudiantes de los Grados 10°
y 11°, que permitan su movilidad académica y/o su vinculacion al mundo del trabajo.

Area de gestion directiva
Se hace referencia a las gestiones directivas para la articulacion con el SENA. Para el afio 2022
ser un centro educativo que responda a la diversidad de las necesidades de todos los estudiantes y
promueva una cultura de emprendimiento e innovacion, proyeccion tecnoldgica, desarrollo

sostenible de productos, administracion de proyectos y la practica de valores humanos,
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garantizando a los egresados un perfil profesional con vision de mercado nacional e internacional.
(P. 14)

Area de gestion académica

En la p. 25 se alude que uno de los propdsitos de dicha educacion media es asegurar el adecuado
transito del estudiante hacia el nivel superior o su insercion en un mundo laboral calificado; a
través de la integracion con el SENA, institucion reconocida por su alto nivel de desempefio

académico e integral.

Area de gestion comunitaria
Como propdsito afio tras afio se plantea alcanzar la incorporacion de sus egresados en el entorno
ciudadano de tal manera que se garantice el fortalecimiento de la estructura social, familiar y
economica del pais. (P. 15)

Area de gestion administrativa y financiera
La vigencia de la firma de un convenio Interadministrativo entre el SENA y la Secretaria de
Educacion (Departamental, Distrital o de Municipio certificado), para el caso de colegios oficiales;

y entre el SENA y Colegio para el caso de las instituciones de educacion media privadas. (P.16)

4. Finalizacién de diagndstico.

Estado actual (diagnoéstico: aplicacion de instrumentos tipo encuesta y entrevista) de la

especialidad, y los proyectos de media técnica.
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4.1 Analisis de encuestas a docentes y directivos docentes de instituciones técnicas.
4.1.1. Poblacion

La encuesta fue desarrollada por 26 personas de 16 Instituciones Educativas Técnicas del
departamento del Tolima, de los anteriores 13 (52%) son rectores, 11 (44%) docentes y 1 (4%)
coordinador.

GRAFICO 1. CARGO DE LA POBLACION PARTICIPANTE

ROL

25 respuestas

@ DOCENTE
@ COORDINADOR (A)
RECTOR (A)

Fuente: El autor

Las instituciones participantes fueron 16, entre las que se encuentran:

Institucién Educativa Técnica Alfonso Arango Toro - Libano (1 encuesta)

Institucion Educativa Técnica Colombo Aleman Scalas — Lérida (2 encuestas)
Institucién Educativa Técnica General Santander - Honda (1 encuesta)

Institucion Educativa Técnica Moreno y Escanddn - Mariquita (4 encuestas)
Institucion Educativa Técnica Gonzalo Jiménez de Quesada — Mariquita (1 encuesta)

Institucién Educativa Técnica Industrial Simon Bolivar - Guamo (2 encuestas)
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Institucién Educativa Técnica Fabio Lozano y Lozano - Piedras (1 encuesta)
Institucién Educativa Técnica Comercial Caldas — Guamo (6 encuestas)
Institucion Educativa Técnica Agroindustrial Juan XXIII - Coyaima (1 encuesta)
Institucién Educativa Técnica Nicolas Ramirez - Ortega (1 encuesta)

Institucion Educativa Técnica Pablo Sexto - Planadas (1 encuesta)

Institucién Educativa Técnica Nuestra sefiora de las Mercedes - Icononzo (1 encuesta)
Institucion Educativa Técnica Nuestra Sefiora del Carmen — Libano (1 encuestas)
Institucién Educativa Técnica Marco Fidel Suarez - Herveo (1 encuesta)

Institucién Educativa Técnica Minuto de Dios Fe y alegria- Lérida (1 encuesta)

Institucidon Educativa Técnica Nuestra Sefiora de Lourdes — Libano (1 encuestas)

4.1.2 Contexto.

Para poder generar un proceso de contextualizacion se utiliza la escala de percepcidn en docentes

y directivos docentes de las Instituciones, se tienen en cuenta los siguientes elementos:

a. La LE.T cuenta con la infraestructura adecuada para el desarrollo de las clases tedrico
practicas, 10 personas la consideran buena, 9 regular, 3 muy buena, 3 malay 1 muy mala;
asi el panorama es alentador porque si se suman la buena y muy buena se obtiene el 50%
de las respuestas, aspecto que permite comprender que hay escenarios para la realizacién

de las especialidades, pero que pueden tener adecuaciones.

GRAFICO 2. INFRAESTRUCTURA ADECUADA DE LA LE.T.

Donde 1 es muy malo, 2 malo, 3 Regular, 4 es bueno y 5 es muy bueno.
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Fuente: El autor

b. La media técnica es coherente con las necesidades de la comunidad, esta pregunta busca

evidenciar si las necesidades del contexto han sido tenidas en cuenta en los disefios y

actualizaciones del PEI y curriculo, las respuestas obtenidas fueron asi, 11 personas

contestan que esta muy bien relacionada, otras 11 que esta bien relacionado, 2 regularmente

relacionada y 2 mal relacionada al contexto, esto implica que el 84% de los docentes y

directivos docentes si han tenido en cuenta las necesidades de las comunidades para ser

ajustadas a su PEI y curriculo.

GRAFICO 3. COHERENCIA CON LAS NECESIDADES DE LA COMUNIDAD

Donde 1 es muy malo, 2 malo, 3 Regular, 4 es bueno y 5 es muy bueno.

N .2
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c. La Institucion Educativa Técnica cuenta con el cuerpo docente suficiente, esta pregunta

busca reconocer el equilibrio entre la oferta y demanda de la Media Tecnica en las |.E.T.

lo anterior porque no siempre se cuenta con el personal capacitado en las especialidades o

que la cantidad de poblacion estudiantil a atender supera la capacidad docente; dado lo

anterior, 15 personas sefialan que es muy buena la relacion, 6 personas que es buena, 4

personas que es regular y una gque es mala, nuevamente se pueden identificar que mas del

80% de los encuestados tienen alto nivel de satisfaccion con la cantidad de docentes

vinculados.

GRAFICO 4. CUERPO DOCENTE VINCULADO

Donde 1 es muy malo, 2 malo, 3 Regular, 4 es bueno y 5 es muy bueno.
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Fuente: El autor

En relacion con el nivel de capacitacion de los docentes se puede analizar que 11

consideran que es muy bueno, 10 que es bueno, sumando el 84%, 4 personas consideran

que es regular y una persona que es muy malo, es importante analizar que corroborando

estas respuestas con la poblacion involucrada, el 42% son en su totalidad docentes (11) que

son los mismos que imparten las clases y planean los curriculos, el 38 % compuesto por 9

rectores y 1 coordinador, lo consideran bueno, 15% que corresponde a 4 rectores lo

consideran regular y un solo rector lo considera muy malo. Lo anterior evidencia las

posturas divergentes entre docentes y directivos docentes.

GRAFICO 5. NIVEL DE CAPACITACION DE LOS DOCENTES

Donde 1 es muy malo, 2 malo, 3 Regular, 4 es bueno y 5 es muy bien.

N1 Bl 3 EN4 EMS
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Fuente: El autor

e. Los canales de comunicacion con el SENA se tienen en cuenta por ser una de las

instituciones con las que mas se realizan articulaciones a nivel Departamental y Nacional.

La relacidn es permanente porque se realizan adaptaciones curriculares conjuntas por tanto

los canales de comunicacion y la percepcion de los mismos, son muy relevantes, sus

respuestas son las siguientes, 8 de los encuestados la consideran muy buena, 10 la

consideran buena, 6 la sefialan como regular, una como mala y una como muy mala.

Generando la agrupacién de las opciones buena y muy buena es posible encontrar el 70%,

aspecto que permite evidenciar lo importante y bueno de los canales de comunicacion,

contrastado con un 7% en dos personas que la consideran mala o muy mala, posibilitando

aun mas las capacidades de mejora en ambas instituciones.

GRAFICO 6. CANALES DE COMUNICACION CON EL SENA

Donde 1 es muy malo, 2 malo, 3 Regular, 4 es bueno y 5 es muy bueno.
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Fuente: El autor
4.1.3 Plan de estudios

El plan de estudios es fundamental porque permite pensar y reflexionar de manera integral el
ciudadano que se esta formando, es de sefialar que cada institucion lo realiza de la mano del modelo
pedagogico, el contexto y necesidades de la comunidad, para mayor analisis, se revisaron las
respuestas asi:

a. Articulacion del Modelo pedagdgico institucional y la media técnica, 23 personas
representadas en un 88% consideran que hay buena relacién entre estos, es de recordar que
la mayoria de las instituciones consideran que el modelo pedagdgico es Constructivista
(ver informe 1), solo 2 encuestados indican que poco se articula y una sola persona sefiala
que no encuentra relacion.

GRAFICO 7. ARTICULACION MODELO PEDAGOGICO Y MEDIA TECNICA

I MUCHO |l POCO NADA

136




AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA GOBERNACION DEL TOLIMA -

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA Y LA UNIVERSIDAD DEL 5%
A TOLIMA PARA FORTALECER LOS PROCESOS DE GESTION ESCOLAR Y T 090 ‘s
DESARROLLO CURRICULAR EN PROCESOS DE FORMACION CON U Log =¥
8 HABILIDADES Y COMPETENCIAS ACORDES AL CONTEXTO REGIONAL i
B it El Tolima Y PRODUCTIVO DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA. Universded | pcpepmapa F
e OAR resygne del Tollma DEALTA CALIDAD
CONVENIO 1699 DE 2021 Sy

20

10

O

Fuente: EI Autor
b. La evaluacion de la media técnica hace parte del SIEE. Todas las instituciones educativas
han estructurado el Sistema Institucional de Evaluacion Educativa y a la luz del mismo se
han disefiado estrategias que incluyen la escala de valoracion, periodicidad, planes de
mejoramiento, entre otros. En la pregunta realizada, se evidencia que 21 personas
representada en un 80.7% consideran que la evaluacion de la media técnica si hace parte
del SIEE, esta respuesta se comprende porque son los mismos docentes quienes plantean
la estructura evaluativa, por otra parte 4 encuestados consideran que es poca la relacion y
solo 1, considera que no hay relacion. Es de aclarar que los mismos encuestados que no
encuentran buena comunicacion con el SENA son los mismos que contestan

negativamente.

GRAFICO 8. EVALUACION MEDIA TECNICA Y SIEE

Il MUCHO [l POCO NADA
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Fuente: EI Autor

Las competencias laborales desarrolladas son acordes al contexto formativo de la
institucion, un 87% correspondiente a 23 respuestas consideran que hay mucha relacion,
esta respuesta guarda correspondencia a las dos anteriores, aspecto que permite inferir que
hay una gran coherencia con las respuestas anteriores, solamente tres personas consideran

que la relacion es poca o nada, coherente también con las respuestas de los literales a'y b.

GRAFICO 9. COMPETENCIAS LABORALES DESARROLLADAS

Il VUCHO [l POCO NADA

Fuente: EI Autor

El curriculo y plan de estudios propuesto por el SENA se comprende en su totalidad, en
este apartado es importante reconocer el aporte a los planes de estudio y apoyo a las
especialidades de la media técnica que se realizan de manera mancomunada, y asi como en
los literales anteriores es posible ver con un alto porcentaje (80.7%) de las respuestas
apuntan a la comprension del curriculo y plan de estudios aportado por el SENA, aspecto
que fortalece la media técnica y la formacion de los estudiantes.

GRAFICO 10. RELACION CON EL CURRICULO Y PLAN DE ESTUDIOS CON EL SENA
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Fuente: EI Autor

e. Integracion de contenidos, competencias y conceptos de manera progresiva de la primaria
a la media técnica. A diferencia de los anteriores literales, en este es posible evidenciar otro
tipo de resultados, asi: el 61% (que continta siendo mayoria) consideran que es amplia la
progresividad en el plan de estudios, el 34% de los encuestados consideran que el proceso
de integracion y progresion curricular es poco, aspecto que no es menor, puesto que la
progresion o integracion de las competencias que hacen parte de las I.E.T. en especial las

laborales, son necesarias para no generar dos tipos de instituciones en una.

GRAFICO 11. PROGRESION DE CONTENIDOS CURRICULARES DE LA BASICA A LA

MEDIA TECNICA

Il VUCHO [l POCO NADA
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Fuente: El Autor.

4.1.4 Relacién con el sector productivo.

Como una de las mayores apuestas de las I.LE.T. se encuentra la relacién del sector
productivo porque es un ejercicio de materializacion de la propuesta de formacion de sus
estudiantes, la relacion con la comunidad y el contexto. De lo anterior se evidencia lo

siguiente:

a. Laarticulacién con el sector productivo ha generado cambios en el curriculo o plan de
estudios, se puede apreciar que el 80% (21 respuestas) sefialan que es poca la
articulacion, frente a un 15 % que indica que es mucho y un 5% gue no encuentra nada
de relacion. Este apartado y sus respuestas estan evidenciando que la academia y sus
objetivos de planeacion se han distanciado un poco de la realidad productiva de los
contextos y que se hace necesario ampliar los lazos entre ambos sectores (educativo y

productivo).

GRAFICO 12. ARTICULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO

Il VMUCHO [l POCO NADA
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Fuente: El autor.

b. Los estudiantes que se graduan de la media técnica se vinculan al sector productivo,
esta es la Unica respuesta de todo el cuestionario que no tiene respuesta negativa, lo
cual permite evidenciar la importancia de la Educacion técnica en el pais, de esta forma,
el 61 % indica gque son pocos los estudiantes que se vinculan al sector productivo pero

un 39% restante indica que son muchos los estudiantes vinculados al sector productivo.

GRAFICO 13. RELACION EGRESADOS Y VINCULACION AL SECTOR

I VUCHO [l POCO NADA

Fuente: El autor.
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Se estructura la media técnica con algun proyecto de la region. EI 50 % de los
encuestados indican que es poca la relacion con proyectos de la region, el 27 %
considera que es alta y el 2% restante considera que nada, para el anélisis de las
respuestas se tuvo en cuenta si habia solo docentes o solo rectores agrupados en alguna
de las respuestas y se evidencia que no, estan repartidos en todas las respuestas, lo
anterior se tiene en cuenta porque es diferente la percepcién de proyecto regional que
se tiene si se es directivo docente a si se es docente.

GRAFICO 14. RELACION MEDIA TECNICA CON PROYECTOS REGIONALES

I MUCHO [l POCO NADA

Fuente: El autor.

La gestion directiva ha propiciado convenios con el sector productivo, se busca hacer
una correlacion con la accién directiva desde las I.E.T. y se materializa asi: el 46%
considera que es baja, el 30% lo sefiala como alto y el 24% como no presente, este
aspecto permite evidenciar que hay una alta posibilidad de mejorar el proceso y generar
un cambio hacia la articulacion mas amplia de esta gestion. Es de sefialar que de las

tres gestiones indagadas esta es la que menor desempefio presenta.

GRAFICO 15. RELACION GESTION DIRECTIVA CON EL SECTOR PRODUCTIVO

Il VUCHO [l POCO NADA
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Fuente: El autor.

e. Desde la gestion académica se han sugerido o adoptado cambios curriculares para

ampliar la relacion con el sector productivo, pese a que se le dedic6 un apartado a la

estructura académica a la articulacién, es evidente aun visualizar la fragmentacion entre

el sector productivo y el sector educativo, asi el 58 % consideran que es poca la

incidencia del sector productivo en los planes de estudio, 24% lo consideran alto y el

18% consideran que no se presenta. En este sentido es importante reflexionar sobre la

diferencia entre la incidencia en el curriculo que tiene el SENA y la que tiene el sector

productivo.

GRAFICO 16. RELACION GESTION ACADEMICA CON EL SECTOR

PRODUCTIVO

Il VUCHO [l POCO NADA

Fuente: El autor.
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f. Se han establecido propuestas o proyectos que vinculen a la comunidad con el sector

productivo desde la gestion a la comunidad, es la gestion que mejor evaluada se

encuentra de las tres, el 50 % reconocen que hay poca relacion, pero no la niegan, 38%

indica que es alta y el 12% consideran no existente esta relacion. Si bien es cierto los

porcentajes indican una disminucién en la ausencia de la relacion, es importante que se

evidencie coherencia con las respuestas obtenidas en el numeral b del apartado de

contexto, en el que los encuestados si tienen en cuenta las caracteristicas de la

comunidad para realizar sus apuestas formativas.

GRAFICO 17. RELACION GESTION COMUNITARIA CON EL SECTOR

PRODUCTIVO

Il VUCHO [l POCO NADA

Fuente: EIl autor.

5. Analisis del contexto del sector productivo y la especialidad segun instrumentos

aplicados. En relacion con la institucion.

Es importante fortalecer las articulaciones entre las instituciones y el sector productivo; para los

colegios este ejercicio potencia la capacidad de formar en competencias, referidas al Saber (Plan

de Estudios de la media Técnica), al Hacer (Practica empresarial, Emprenderismo, Agroindustrial

y otras) y el Saber Hacer en contexto (desarrollo y aplicacion de las competencias laborales
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generales y especificas adquiridas en el entorno productivo). A pesar de la relevancia que la
Articulacion tiene para las instituciones, son pocos los colegios que logran, mencionan o explicitan
esta fase en sus documentos, se destacan de manera positiva los colegios de Alpujarra —Felisa
Suarez) y de Cajamarca (Nuestra Sefiora del Rosario) articulado con la empresa de transportes

Cotracaime.

Articular en sentido estricto implica como primer paso un dialogo entre instituciones o entidades,
el escenario ideal para este proceso dialogico es el Consejo Directivo donde la presencia del lider
del sector productivo garantiza que los canales de comunicacion fluyan; si este sector no esta
correctamente representado los esfuerzos intersectoriales carecen de impacto en los procesos de
articulacion y en la vinculacién laboral de los educandos. Al respecto en el instrumento llamado
“Cuestionario Sobre La Media Técnica”, encuesta aplicada como instrumento base de indagacion
a las instituciones educativas se comprueba la necesidad de articular correctamente al sector
productivo 5 de 21 respuestas demuestran la necesidad de lo expresado, entre las respuestas se
pueden destacar:

e “Se esta en proceso de fortalecer la relacion con el sector productivo desde el Plan de
Desarrollo Turistico”
e “Alianzas con el sector productivo, Proyectos que vinculen la comunidad educativa con

el sector productivo”

Es necesario ampliar el eje discutido y expresar que la debilidad del proceso de articulacion se
corresponde con una débil organizacidn de la gestion a la comunidad, de las cuatro areas de gestién
analizadas, el area de gestion a la comunidad no permite demostrar impacto local o regional. Como
ejemplo se puede decir que en 8 de las 48 instituciones no se logré rastrear correctamente la
relacion entre el area de gestion a la comunidad y la especialidad y en 22 de las 48 instituciones es
decir en el 45% de los colegios, lo que se expresa son propdsitos y metas y no acciones puntuales
de relacion comunidad — institucién educativa; sin embargo, en algunos colegios el area esta muy
bien correlacionada. Desde esta perspectiva, se destaca el caso de la Institucion Técnica Educativa
Minuto de Dios Fe y Alegria de Lérida que oferta una especialidad producto de un estudio técnico
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de necesidades locales elaborado por una Universidad Privada con impacto regional. Interesante
ademas que esta institucion tiene un modelo pedagdgico Dialogante que como ya se dijo en lineas

previas constituye el eje de una articulacion coherente entre sector productivo y media técnica

A manera de conclusién de este item podemos afirmar que, como bien, lo escribe en la pagina 8,
el informe del diagnoéstico del tejido empresarial del departamento del Tolima (Vargas 2022), “la
educacion técnica debe ser pertinente y responder a las necesidades del sector productivo y las
exigencias del sector empresarial”’; esta pertinencia necesita que se tomen decisiones conducentes
a construir una sélida relacion del consejo directivo con el entorno comunitario, esta relacion debe
ser explicita en el area de gestidn a la comunidad, a pesar de ello, en los documentos analizados
para construir el documento diagnostico y caracterizacion de la media técnica no se evidencian

ejercicios articulados.

La pertinencia también implica que los colegios avancen en un redireccionamiento de sus
especialidades técnicas superando la vision de Emprenderismo que, si bien ayuda a los estudiantes
a fortalecer sus idea de negocio, el plan de costos entre otros elementos formativos, y logran la
construccién de proyectos que cumplen con la normatividad SENA para acceder a la certificacion;
no trascienden al entorno productivo regional, tienen muy poca o nula influencia sobre el
mejoramiento de los procesos en las empresas del departamento y no evidencian el fortalecimiento
del empleo formal de los educandos asociado a su nucleo de formacion; al respecto, el sefior rector
del colegio Felix Tiberio Guzman del Espinal citada por (Vargas 2022) (P: 75) pone de manifiesto
que: “Por otro lado, es importante tener en cuenta la opinion de los egresados de las instituciones
y por ello debe haber un programa o una estrategia de seguimiento a los egresados, quienes desde
su perspectiva puedan explicar si las especialidades que ofrecen las I.E. son funcionales o no, si
son pertinentes o no, si es necesario cambiarlas o programarlas”; ES urgente disefiar instrumentos
de seguimiento a egresados; al respecto el profesor Alexander Rojas citado por Vargas (2022) (P.
76) nos dice, “También es necesario que los colegios realicen el seguimiento a sus egresados”.

Teniendo en cuenta los documentos leidos y analizados solamente en el colegio
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de Fresno Institucion Educativa Técnica Nifia Maria (P. 59) se habla puntualmente de crear una
ruta de seguimiento a través de redes sociales 0 Apps, que permitan saber el grado de efectividad
laboral que tiene la especialidad en la vinculacion de los egresados al sector productivo. Se
concluye este apartado reafirmando que no existen instrumentos de seguimiento a Egresados que
permita concluir la eficiente articulacion y la pertinencia de los programas ofrecidos en el

municipio o nodo de influencia de los mismos.

Como bien menciona el articulo 32 de La Ley 115 de febrero 04 de 1994, o Ley General de la
Educacion, “La educacion media técnica prepara a los estudiantes para el desempefio laboral en
uno de los sectores de la produccion y de los servicios”, desde la normatividad se concluye que los
colegios deben hacer un estudio de la oferta empresarial, productiva y de servicios del contexto
inmediato del area de influencia de sus instituciones, y a partir de ese documento definir el tipo de
especialidad a ofertar acorde con los convenios institucionales y la educacion superior. De los PEI
revisados en el Diagnostico y Caracterizacion de la media técnica, se puede concluir que existe
una desconexion entre los colegios y el contexto productivo, en su mayoria las instituciones no
expresan la serie de procesos que permitan la revision permanente a la especialidad ofertada, en el
area de gestion a la comunidad no se permite dilucidar instrumentos de medicion de necesidades
contextuales; algunos de los encuestados tienen como preocupacion que los “Proyectos que
vinculen la comunidad educativa con el sector productivo” (Cuestionario sobre la media técnica

2022).

Es pertinente destacar que con los documentos entregados por SED Tolima (PEI y Proyectos) no
es posible identificar el grado de articulacion de los graduandos con el sector productivo asociado
a sus proyectos de grado. Se entiende la especialidad como una opcion que debe mejorar los
conocimientos especificos de un educando, el estudiante debe hacer la eleccion en grado noveno
después de una serie de ejercicios de reconocimiento, rotaciones por programas, un chequeo de
potencialidades y capacidades, ademas de intereses formativos; sobre este tema es preocupante
que los colegios no tengan establecido en su PEI ni en sus proyectos de media técnica
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los criterios de formacion vocacional, de exploracion a la especialidad, y por tanto no puede
saberse desde la escritura de estos documentos cual es el criterio de seleccion que cada educando

hace de su ciclo de formacién en educacion media.

Aunque en los PEI revisados no se hace evidente la manera institucional de ofertar o seleccionar
la especialidad, es interesante que la revision que hace (Vargas 2022) (P. 64) muestra en el caso
de Honda y Espinal un interés municipal por crear un programa de orientacion vocacional que
optimice los recursos institucionales, la oferta regional SENA y los intereses del municipio

referidos al turismo especialmente.

De manera global se puede ultimar que la ausencia de diversidad en la oferta de especialidades
afecta el nivel de interés de los educandos en los procesos de educacién articulada por ciclos
propedéuticos, pasando de ser una opcion de incorporacion a la educacion superior y al mundo del
trabajo a convertirse en una obligacion para acceder al grado académico de bachiller. Para el caso
de estudio son pocos los colegios que ofertan mas de una especialidad, el investigador considera
que en sentido estricto no hay opcidn de elegibilidad por parte de los educandos y alli radica una
debilidad de las modalidades. En el departamento se tienen varios colegios con diversidad de oferta

de modalidad entre ellos y como ejemplo se mencionan:

e El colegio del Gamo Técnica Industrial Simén Bolivar ofrece Ebanisteria, Electricidad,
Mecanica Industrial y Metalisteria.

e La institucion Técnica Nuestra Sefiora de Fatima de Espinal ofrece dos posibilidades,
bachiller con especialidad en Gestion Empresarial y bachiller con especialidad en
Mantenimiento de hardware.

e En Ortega el colegio Técnico Nicolas Ramirez, ofrece Técnico Agroindustrial y Técnico

en Sistemas.

De otra parte, se hallé que el 25 % de instituciones ofrece dirigidas al tema agroindustrial, y que

estos colegios tienen proyectos productivos de Emprenderismo asociado a alimentos o produccion

148




AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA GOBERNACION DEL TOLIMA -

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA Y LA UNIVERSIDAD DEL 4 TR Y

AW | TOLIMAPARA FORTALECER LOS PROCESOS DE GESTION ESCOLAR Y T ® \ o g

DESARROLLO CURRICULAR EN PROCESOS DE FORMACION CON 9

>~ HABILIDADES Y COMPETENCIAS ACORDES AL CONTEXTO REGIONAL F
B s, 1 Tolima Y PRODUCTIVO DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA. Universided | pcpeprana !l
OBERNACION resUnNe del Tollma DEALTA CALIDAD
CONVENIO 1699 DE 2021 S

sin vincular al sector productivo sea en fases de financiacion, apoyo, direccionamiento, practicas

u otras opciones.

Un 35 % ofrece especialidades referidas a temas contables, financieros, o de areas relacionadas
con la administracion de empresas, pero estas instituciones no escriben explicitamente la relacion

entre sus especialidades y las empresas del entorno municipal.

También es interesante destacar que para Industria y Comercio se hace un énfasis mayor al sector
Turismo en las metas del plan de desarrollo “El Tolima nos une 2020-2023” y como bien lo escribe
(Vargas 2022) (p 65) espera incrementar o mantener los diferentes indicadores; a partir del
enunciado anterior podemos concluir que no se evidencia relacion entre la propuesta de la
gobernacion y la oferta educativa de la especialidad en la media técnica; entonces se encuentra que
de 48 instituciones analizadas, 40 de ellas ofertan una sola especialidad y de ellas
aproximadamente el 45 % de instituciones trabajan cuatro nicleos generales, el primero referido
a lo agroindustrial, el segundo relacionado con el procesamiento de alimentos, y por ultimo las
especialidades técnicos contables, de procesamiento de datos y otras; es muy importante acentuar
que solamente la Institucion Educativa Técnica Sumapaz del municipio de Melgar tiene programa
de turismo; lo que demuestra una incompatibilidad entre lo ofertado por la instituciones y el grueso

del tejido empresarial regional.

Como ya se dijo el Plan de Gobierno busca orientar al departamento hacia el sector terciario y en
especifico al turismo, profundizando este tema es necesario mencionar que el departamento hace

parte de varios macro proyectos de regionalizacion como:

e Bogota Ciudad Region.
e Regidn de Planeacion Especial RAPE central.
e El Proyecto Ruta Mutis.

e Region de Planeacion Especial RAP Eje Cafetero.
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En ninguno de los PEI se da cuenta de relaciones frente a estructuras de ordenamiento territorial y
/o macro proyectos de integracion regional en los cuales esta el departamento del Tolima,
desconociendo abiertamente las nuevas dindmicas de insercidn productiva en el nuevo modelo de
region anisotrépica (region que no responde a parametros biofisicos o productivos) y en el modelo
precedente de region funcional donde también se destaca el turismo como elemento de desarrollo,
demostrando una vez mas que la media técnica no responde a las necesidades del sector productivo
ni de las planeaciones nacionales, de regionalizacion; a pesar de este desconocimiento algunas de
las personas que responden el Cuestionario de la Media Técnica expresan que “Seria pertinente

que la media técnica —se vincule- con algin proyecto de region”.
6. Identificacidn de perfiles docentes a cargo de las especialidades.

En este apartado el investigador filtra todas las especialidades ofertadas; dado el caso de que una
institucion educativa, tenga mas de una especialidad y ellas no tengan relacion directa en cuanto a
perfil profesional se segmenta la informacion, se desagrega la especialidad. Cuando todas las
especialidades ofertadas sean referidas a un area de saber disciplinar comin continGian agrupadas,
para dar mayor precision al analisis; se incluyen los andlisis a partir del Diagnostico de las 48
instituciones cuyos documentos aporta la SED Tolima para ser revisados en la etapa inicial del

proyecto.
6.1 Sistemas e informatica

En el departamento dos instituciones educativas tienen especialidades en sistemas, dos
instituciones tienen especialidad en informaética, y un colegio que tiene tres especialidades ofrece
en una de ellas procesos informaticos; asumiendo que el nicleo formativo sea el mismo se
requieren docentes de matematicas, profesionales en matematicas y estadistica, ingenieros de
sistemas, técnicos en mantenimiento y actualizacion de equipos informaticos, disefiadores de
contenido multimedia, administradores de informatica; a consideracion del investigador estos

profesionales se deben articular con disefiadores graficos, para que se potencien herramientas de
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manejo y actualizacion de gréaficos, disefios de paginas web entre otros; lo que permite entonces la

formacion de un técnico en sistemas o un técnico en informatica integral.

Por ualtimo, una institucion educativa ofrece el técnico en mantenimiento de Hardware, en este
sentido requiere profesionales de otra indole a los enunciados, especificamente ingenieros

electronicos.

6.2 Gestion empresarial

Dentro del analisis para la Gestion Empresarial existen tres instituciones que requieren
Administradores de Empresas, Profesionales en Comercio Exterior, Licenciados en Matematicas
y/o Profesionales en Matemaéticas y Estadistica; es necesario decir que una institucion tiene como
especialidad la logistica empresarial y que, aunque tiene ndcleo comin con las tres anteriores
requiere especificamente Ingeniero en Logistica o carreras afines. Cabe destacar que la oferta
profesional universitaria que puede llegar a ser susceptible de articulacion por ciclos propedéuticos
es amplia en las instituciones de educacion superior del departamento de manera presencial y en

el pais de manera virtual.

6.3 Area contable y de operaciones comerciales

Es una de las especialidades méas ofertadas en las instituciones educativas técnicas analizadas, su
infraestructura y logistica tal vez sea la de menor complejidad y ello hace viable que se ofrezca en
cualquiera de los colegios del departamento; esta presente en nueve (9) de las (48) instituciones
educativas, es decir, que es el 20 % de lo ofertado. En algunos colegios la especialidad es asistencia
administrativa; como quiera que el nucleo de formacion es comun, los perfiles profesionales
deseados para esta especialidad son los de Contador Pablico, Administradores de Empresas,

Técnico en Archivistica, Profesional en Matematicas y Estadistica. El investigador considera que
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para un mejor desempefio formativo debe asociarse las anteriores profesiones al manejo de

programas contables en medios digitales; y luego esto no exige profesionales en Sistemas.

6.4 Area agropecuaria, agroindustrial y de alimentos

En el departamento del Tolima 12 instituciones educativas ofrecen especialidades asociadas al
mundo de lo rural, convirtiendo esta oferta en la mas numerosa segun las 48 instituciones
analizadas, siendo el 30 por ciento aproximado de la oferta educativa de la media técnica, una
institucion que tiene varias especialidades ofrece el Técnico Agropecuario, ocho (8) ofrecen
Técnico Agroindustrial, el restante de especialidades estan relacionadas con Procesamiento de
Alimentos y Educacion Ambiental; reconociendo el potencial rural del Tolima. Es muy importante
que la gobernacion articule profesionales en Ingenieria Agrondémica, Ingenieria Agroindustrial,
Ingenieria en Agroecologia, Ingenieria de Alimentos, Gastronomia para optimizar los ejercicios
formativos que se dan en este alto porcentaje de colegios; También se necesita un disefio adecuado
de instalaciones, con profesionales en Logistica o técnicos en alimentos que ayuden a disefiar la

distribucion precisa de las areas de acuerda a las normas legales vigentes.

Con el apoyo del trabajo de investigacion de Hurtado K (2022) del presente proyecto, se puede
visualizar en la siguiente grafica los perfiles prevalentes de los profesionales que pudieran aportar
a los ciclos de formacion de las instituciones técnicas rurales que tienen relacion también con las

que se ofertan en el sector urbano y sus especialidades se denominan de la misma manera.

GRAFICO 18. Perfiles Docentes de Instituciones Educativas Técnicas Rurales

152




El Tolima
eerune

GOBERNACION
DEL TOLIMA

AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA GOBERNACION DEL TOLIMA -

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA Y LA UNIVERSIDAD DEL
A TOLIMA PARA FORTALECER LOS PROCESOS DE GESTION ESCOLAR'Y

DESARROLLO CURRICULAR EN PROCESOS DE FORMACION CON

Mo HABILIDADES Y COMPETENCIAS ACORDES AL CONTEXTO REGIONAL

Y PRODUCTIVO DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.

CONVENIO 1699 DE 2021

U

Universidad
delTolima

e W

® 8 &

Loe
4

ACREDITADA
DE ALTA CALIDAD
Construcimos la universided que sofiamos!| TRk A’

Ingenieria Agronomica
Ingenieria Forestal
Ingenieria Agroindustrial
Ingenieria de alimentos

Economia

Fuente: Hurtado. 2022

6.5 Hoteleria y turismo
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Esta especialidad solamente se ofrece en la institucidn educativa del municipio de Melgar con la

denominacién de bachillerato técnico con énfasis en hoteleria y turismo; lo cual como ya se

menciond es contradictorio con los planes de gobierno departamentales en tanto el potencial

turistico no estd correctamente representado en las especialidades de las otras instituciones

educativas departamentales con presencia de oferta hotelera y turistica; la institucion educativa

para cumplir su proceso formativo de la especialidad necesita profesionales en Administracion

Turistica'y Hotelera, Administracion de Empresas, Tecn6logos o técnicos en mesa bar, Tecndlogos

0 técnicos en manipulacién de alimentos y profesionales, tecnélogos en disefio y administracion

de espacios hoteleros. Nuevamente se destaca que esta institucion educativa es supremamente

organizada y en los documentos se refleja una coherencia a seguir por todas las especialidades.

6.6 Especialidades mecanicas, industriales y otras

Son pocos los colegios (solamente 2) que ofrecen actualmente especialidades como ebanisteria,

carpinteria, electricidad, torno, fresa y mecanica industrial entre otras especialidades relacionadas;

se entiende que la baja dotacion presupuestal niega la posibilidad a otras colegios de ofrecer este

tipo de programas; sin embargo, es muy necesario resaltar que son areas del conocimiento de alta
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demanda y con mucha posibilidad de articulacion con programas formativos del SENA en su sede
de Ibagué, Centro de Industria y de la Construccion. En estos colegios se requieren entre otros los
siguientes perfiles profesionales: Ingenieros Industriales, Ingenieros Metal Mecénicos, Ingenieros
Mecénicos, Ingenieros en Metalurgia.

Para finalizar se deben mencionar tres especialidades poco comunes en las dindmicas
departamentales; la primera que es comunicacién social donde el perfil profesional necesario tiene
que ver con filologos, Licenciados en &reas del Lenguaje, Comunicadores Sociales; la segunda
ofrece el titulo de “técnico en dibujo arquitectdonico”, interesante que ademds el nombre
corresponde con una carrera técnica ofrecida por la Universidad del Tolima; aqui se necesitan
profesionales en Matematicas, Ingenieros Civiles, Arquitectos, y Disefiadores Industriales o
Gréficos, Tecnologos o Técnicos en Dibujo Arquitectonico; por ultimo se ofrece una especialidad
en entrenamiento deportivo donde el perfil deseado se asocia a nucleos de salud y pedagogia,
licenciados en deportes, recreacion y cultura deportiva pero también fisioterapeutas y médicos

fisiatras y/o con especialidades asociadas al deporte
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Conclusiones

Los modelos pedagdgicos incluidos en los PEI, en la mayoria de instituciones analizadas carecen
de argumentacion y correlacion con los curriculos y planes de estudio con la media técnica, se hace
necesario diferenciar modelo de corriente y se sugiere no solo hacer énfasis en autores, sino en

intereses de formacion de acuerdo con la especialidad.

En relacion con las gestiones, la informacidn es muy escasa, y lo que se expresa es mas del orden
tedrico, pero poco practico y contextual, especialmente la gestion comunitaria es la mas alejada de

los contextos de desarrollo de los proyectos de articulacion y media técnica.

La Secretaria de Educacién del Tolima tiene un reto importante de crear un mecanismo de
seguimiento a las instituciones de educacion media técnica que permita fortalecer la articulacion
con las entidades de educacion superior o con el SENA, debido a que en los documentos revisados

se evidencia una debilidad estructural al respecto.

Se recomienda que se debe crear una plataforma en linea que permita al sector productivo
relacionarse con los estudiantes de la media técnica para ampliar el ejercicio de formacion y
superar el nivel de Emprenderismo y llegar al de Empleabilidad plena para graduados con
capacidades adquiridas a través de las competencias laborales especificas orientadas desde las

diferentes instituciones técnicas.

Es necesario crear un liderazgo rectoral de las instituciones técnicas para que se revisen y ajusten
los documentos oficiales, ya que, en un alto porcentaje ellos no contienen los insumos basicos para

fortalecer la media técnica departamental.
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Se sugiere que SED Tolima haga una revision precisa de la capacidad instalada para llevar a cabo
las modalidades de &reas industriales y que de esa revision se autorice una asignacion presupuestal

que permita actualizar los centros de préacticas de las instituciones educativas.

Los colegios con especialidades comunes pueden crear una plataforma departamental que
fortalezca las potencialidades institucionales y que permita mejorar los procesos de

acompariamiento a egresados.

Como investigador sugiero que se focalicen las instituciones educativas que no suministran
informacion y / o cuya informacion no permite dar cuenta de lo solicitado en este proceso para que
se suplan las ausencias documentales durante las semanas institucionales de 2022 y SED Tolima
pueda hacer una planeacion que en 2023 que optimice la oferta técnica departamental, mejore los
convenios con instituciones de educacion superior y permita lograr las metas propuestas en el plan

de desarrollo departamental.

El instrumento de investigacion de la encuesta permite identificar una valoracién positiva de los
aspectos indagados, las personas que responden el instrumento son el 50% rectores, tienen una
perspectiva muy positiva de la organizacion curricular, de la relacion del plan de estudios y de la

capacidad de los docentes asignados a la especialidad.

Se debe crear una plataforma de seguimiento a egresados que permita a las instituciones educativas
y a SEDTolima rastrear el grado de incorporacion laboral de los estudiantes o la continuidad de

los mismos en areas de formacion afines a la especialidad.

Existe la necesidad que se nombren profesionales que tengan relacion directa con las
especialidades, o en su defecto tecnologos o técnicos que respondan a las necesidades de la cadena
de formacidén y de articulacion con el sector productivo, que ésta Gltima demanda técnicos que

estén dispuestos y bien preparados para el desarrollo de la economia regional.

Dentro de la perspectiva economica del departamento del Tolima, se requiere una region que
promueva el turismo, teniendo en cuenta nuestra topografia, gastronomia y costumbres ancestrales

que permitan hacerse visibles mediante la estrategia de corredores turisticos regionales. En este
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sentido, son muy pocas las instituciones educativas técnicas que ofrecen esta especialidad, con
particularidad del municipio de Melgar, por lo que seria necesario revisar a profundidad el
curriculo y alianzas para desarrollar esta iniciativa en diferentes municipios. Asimismo, que las
regiones se informen de estas acciones y proyectos de las administraciones departamental y

nacional, orientadas a fortalecer el desarrollo regional tolimense desde lo social y econémico.

La SED Tolima puede aunar esfuerzos con los programas que oferta la Universidad del Tolima, a
saber, Ingenieria Agronomica, Ingenieria Agroecologica y el nuevo programa de Gastronomia y
Ciencias Culinarias, para que mediante una estructura de ciclos propedéuticos los estudiantes
graduados de las diferentes especialidades tengan continuidad en sus estudios; igualmente para
que los profesionales de la Universidad del Tolima aporten al fortalecimiento de las especialidades

cumpliendo con uno de los ejes misionales del Alma Mater, La Regionalizacion.
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2. Anexo B. Formato de le Encuesta
Se adjunta el enlace que permite direccionar al usuario del documento al cuestionario aplicado

https://docs.google.com/forms/d/1Len2bTjadwXLnlgl aEcQozWSdjtrF8ogq6JfnAX5Us/edit?us

p=sharing

Preguntas Respuestas @ Configuracion
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CUESTIONARIO A DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES
SOBRE LA MEDIA TECNICA

El presente formulario tiene como objetivo identificar el estado actual de la especialidad y los proyectos de la
media técnica

Las resultados del cuestionario se compartira con la Secretaria de Educacion Departamental y la Direccion de
calidad educativa para propender por mejorar los procesos formativos de las Instituciones Educativas Técnicas
del Tolima



https://docs.google.com/forms/d/1Len2bTja4wXLnlq1_aEcQgzWSdjtrF8ogq6JfnAX5Us/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/1Len2bTja4wXLnlq1_aEcQgzWSdjtrF8ogq6JfnAX5Us/edit?usp=sharing
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NOHBRE COHPLETO

Texto de respuesta corta

INSTITUCION EDUCATIVA

Texto de respuesta corta

CORREQ ELECTROMNICO

Texto de respuesta corta

NUHERC DE CONTACTO

Texto de respuesta corta

ROL

DOCENTE

COORDINADOR (A)

RECTOR (A)

COMNMTEXTC. A continuacién encoentrard una serie de afirmaciones sobre el confexto de desarrolle de La Hedia técnica. Por

favor volore feniendo en cuenta que 5 es muy bien y 1 es muy mal

La l.E.T. cuenta .__

La media técni__.

Se cuenta com __

El nivel de capa._..

los canales de ...

1 z E 4
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PLAM DE ESTUDIOS. A confinuacion enconfrara una serie de afirmaciones sobre el PLAN DE ESTURIOS en Lo Hedia
fécnica. Por favor walore teniendo en cuenta HUCHO, POCO O MNADA

MMUCHO FOCO MLA DA

Se presenta articulacidn .

La evaluacion de la medi...

Las competencias labor...

El curriculo v plan de est__.

Se evidencia integracion ..

Relacién con el sector productivo. Por favor valore feniendo en cusnfa MUCHO, POCO O NADA

RALICHO Columna 2 MADA
La articulacion con el se._..
Los estudiantes que se g..
Se estructura la media 1.
La gestion directiva ha p...

Desde la gestidon acade. .

000000
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00000C

Se han establecido prop...




